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ÁÃĜ³¿Ê´¹ʇ� � -� ÆµËº¶½ºĔ²� ¿²¾�ÀµÁÀÈº¶µËº� ¿²�

ÁÊÅ²¿º²��¾¶½º²��ʇ�Ë�¼½²ÄÊ�����²ʇ� 

-
¶ÄÅ¶¾� ³²ÃµËÀ� Ë²µÀÈÀ½À¿Ê� Ë� ¶¸Ë²¾º¿Æ� Ë�

¾²Å¶¾²ÅÊ¼ºʁ�ÁÀÄË¶µĔ�¾º�Á¶Ã·¶¼´Ê»¿º¶ʇ���»ûʉ

ËÊ¼²� ÁÀ½Ä¼º¶¸À� ÃĜÈ¿º¶Š� »¶ÄÅ¶¾� Ë²µÀÈÀ½Àʉ

¿Êʁ� ÁÀ¿º¶È²Š�È� ÃÀËÁÃ²È´¶� ÀµÈÀĔ²Ĕ¶¾� Äºû�

µÀ�µÀ³ÃÊ´¹�½¶¼ÅÆÃʂ-ʰ�
¶Š¶½º�´¹ÀµËº�À�²¿¸º¶½ʉ

Ä¼ºʁ� ÆÈ²Š²¾ʁ� Š¶� ¾À¸Ĕ¶¾� ¿²ÁºÄ²ä� ½¶Áº¶»ʇ� -�


Ã²´»²¿��ʇ�Ë�¼½²ÄÊ�����²ʇ� 


²¼� ÈÊ¿º¼²� Ë� ÁÀÈÊŠÄËÊ´¹� ÀµÁÀÈº¶µËº�

Æ´Ë¿ºĜÈ� ¿²ÄË¶»� ÄË¼ÀĔÊʁ� ¿²»Ĕ²ÅÈº¶»ÄËÊ� ³ÊĔ�

µ½²�¿º´¹�¶¸Ë²¾º¿�Ë�»ûËÊ¼²�¿ÀÈÀŠÊÅ¿¶¸Àʁ�È�

¿²ÄËÊ¾� ÁÃËÊÁ²µ¼Æ� ²¿¸º¶½Ä¼º¶¸Àʇ� �ȱ´»²½¿¶�

ÈÊ¿º¼º�Ë�¶¸Ë²¾º¿ĜÈ�³ûµá�µÀÁº¶ÃÀ�È�½ºÁ´Æʁ�

½¶´Ë� »ÆŠ�Å¶Ã²Ë� »¶ÄÅ¶Ķ¾Ê�È�ÄÅ²¿º¶� »¶�ÀÄË²´Àʉ

È²äʇ� �²Ë¶¾� Ë� ¿²ÄËÊ¾º� ĜÄ¾À¼½²ÄºÄÅ²¾º�

À´Ë¶¼Æ»¶¾Ê� º� ÅÃËÊ¾²¾Ê� ¼´ºÆ¼ºʁ� ³Ê�ÈÊ¿º¼º�

À¼²Ë²ĔÊ�Äºû�»²¼�¿²»½¶ÁÄË¶ʇ� 

<ĂƚĂƌǌǇŶĂ�WŶŝĞǁƐŬĂ�s///Ă 

�²µʇ�Ͽ���Ã¶¸ÆĔ�µËº²Ĕ²Ė�¿²�ÁÀÅû¸²´¹�ÈÊ¿º¼²ʁ�
Š¶ʃ�ʯЀϾϾ�ϾϾϾʰ�Ё�҄�ʯЀ�ʭ�ϿϾϾ�ϾϾϾʰ�Ё�҄� 
ʯЀ�ʭ�ϿϾЃ�ʰ�Ё�҄�Ѐ�Ё�ʭ�ϿϾϿЃ� 
�À¼ÀĖ´Ë�Ëµ²¿º¶ʇ��Ê³º¶ÃË�ÈĔ²Ķ´ºÈá�ÀµÁÀʉ
Èº¶µŞ�ÄÁÀĶÃĜµ�ÁÀµ²¿Ê´¹ʇ���ÅÊ´¹�Ä²¾Ê´¹�
Ã¶¸ÆĔ�ÈÊ¿º¼²ʁ�Š¶�½º´Ë³²�ʯЄϾ�ϾϾϾ�ϾϾϾʰ�Ё�»¶ÄÅ�
ÃĜÈ¿²� 
�ʇ�Є�Ё�ʭ�ϿϾЀϿ� 
�ʇ�Є�ʭ�ϿϾЀϿ� 
�ʇ�Є�Ё�ʭ�ϿϾϿϾ� 
�ʇ�Є�ʭ�ϿϾϿϾ� 

�²µʇ�Ѐ��½²�¼²Šµ¶»�Ë�ÀÁºÄ²¿Ê´¹�ÄÊÅÆ²´»º�ʯЀʇϿʇ
–ЀʇЁʇʰ�ÈÊ³º¶ÃË�ÈĔ²Ķ´ºÈá�Ã¶²¼´»ûʇ��²¼Ã¶Ķ½�
»¶µ¿á�Ë�½ºÅ¶Ãʃ��ʁ���²½³À��ʇ� 
ЀʇϿʇ��À½¶Š²¿¼²�ÁÊÅ²��ºûʁ�´À�ÁÀÈº¿¿²�ÈËºáä�
¿²�À³ĜË�¿²Ã´º²ÃÄ¼ºʇ��À�»¶»�µÀÃ²µËºÄËʎ� 
�ʇ��ÀÆ�¾ÆÄÅ�ÅÃÊ�Å¹¶�·ÀÀµ�Å¹¶Ã¶ʇ� 
�ʇ��ÀÆ�¿¶¶µ�ÅÀ�¹²Ç¶�²�È²Ã¾�ÄÈ¶²Å¶Ãʇ� 
�ʇ��¿�¾Ê�ÀÁº¿ºÀ¿�ÊÀÆ�Ä¹ÀÆ½µ�ÁÃ²´ÅºÄ¶�
Ä¼ºº¿¸ʇ� 
ЀʇЀʇ��ÀË¾²Èº²ÄË�Ë�¼ÆËÊ¿¼á�À�ÄÈÀº¾�ÁÃËÊʉ
»²´º¶½Æʇ�
²¼�ÀÁºÄË¶ÄË�»¶¸À�ÈÊ¸½áµʎ� 
�ʇ��¶ʓÄ�¸ÀÀµ-½ÀÀ¼º¿¸ʇ� 
�ʇ��¶ʓÄ�½ÀÀ¼º¿¸�²Å�¾Ê�·Ãº¶¿µʇ� 
�ʇ��¶ʓÄ�½ÀÀ¼º¿¸�·ÀÃ�¹ºÄ�¸½²ÄÄ¶Äʇ� 
ЀʇЁʇ��¹´¶ÄË�ÁÀŠÊ´ËÊä�²Á²Ã²Å�·ÀÅÀ¸Ã²ȱ´Ë¿Ê�
Àµ�ÄÈÀ»¶»�´ºÀ´ºʇ�
²¼�Ë²ÁÊÅ²ÄË�»á�À�ÁÀËÈÀ½¶ʉ
¿º¶ʎ� 
�ʇ��¹Ê�µÀ¿ʓÅ�ÊÀÆ�³ÀÃÃÀÈ�¾Ê�´²¾¶Ã²ʎ� 
�ʇ��º½½�ÊÀÆ�Å²¼¶�´²Ã¶�À·�Å¹ºÄ�´²¾¶Ã²ʎ� 
�ʇ��À�ÊÀÆ�¾º¿µ�º·���ÆÄ¶�ÊÀÆÃ�´²¾¶Ã²ʎ� 

5HODFMD�]�HJ]DPLQyZ�FG�� 

�µÁÀÈº¶µËº�¿²�ÄÅÃʇ�ЁІ 
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ϲ 

 �¶È¿¶¸À�µ¿º²�Ë�À¼²Ë»º��¿º²��²Å¼ºʁ�

ÁÃË¶ÁÃÀÈ²µËÀ¿À�ÄÀ¿µûʁ�È�¼ÅĜÃ¶»�Æ´Ë¿ºÀʉ

Èº¶�¼½²Ä�Ͽ-Ё�ÀµÁÀÈº¶µËº¶½º�¿²�ÁÊÅ²¿º¶�ʛ�²�

´À�¼À´¹²ÄË�ÄÈÀ»á�¾²¾ûʎʗʇ� 

-��À´¹²¾�ÄÈÀ»á�¾²¾û�³À�¾¿º¶�ÆÃÀµËºĔ²�º�À�

¾¿º¶�µ³²�-�ÁÀÈº¶µËº²Ĕ²��
Æ½º²�Ë�Ѐ³ʇ 

-��À´¹²¾�ÄÈÀ»á�¾²¾û�³À�¸ÀÅÆ»¶�ÁÊÄË¿¶�

À³º²µÊ�-��µÊÅ²�Ë�Ѐ³ʇ 

-��À´¹²¾�ÄÈÀ»¶�¾²¾ûʁ�³À�¾¿º¶�ÈÊ´¹ÀÈÆʉ

»¶�-��²Å²ÄË²�Ë�Ѐ³ʇ 

-��À´¹²¾�ÄÈÀ»á�¾²¾û�Ë²�ÅÀʁ�Š¶�»¶ÄÅ�µ½²�

¾¿º¶�¾ºĔ²�º�¾º�ÁÀ¾²¸²�-��º¼ÅÀÃº²�Ë�Ѐ²ʇ 

-��À´¹²¾�ÄÈÀ»á�¾²¾û�Ë²�ÅÀʁ�Š¶�»¶ÄÅ�·²»¿²ʁ�

Ã²µÀÄ¿²�º�Š¶�»¶ÄÅ�¿²»Æ¼À´¹²ĖÄËá�¾²¾á�¿²�

ĶÈº¶´º¶�-��½¶¿²�Ë�Ѐ²ʇ 

-��À´¹²¾�ÄÈÀ»á�¾²¾û�Ë²�ÅÀʁ�Š¶�ÃÀ³º�¾º�

ÁÊÄË¿¶�Ķ¿º²µ²¿º¶�µÀ�ÄË¼ÀĔÊ�-��Àȱ²�Ë�Ͽ´ʇ 

-��À´¹²¾�ÄÈÀ»á�¾²¾û�Ë²�ÅÀʁ�Š¶�¸ÀÅÆ»¶�¾º�

µÀ³Ã¶�À³º²µÊ�-��½ºÈº²�Ë�Ͽ´ʇ 

-���À´¹²¾�¾²¾û�Ë²�ÅÀʁ�Š¶�¸ÀÅÆ»¶�¾º�À³º²µÊ�

º�¼ÆÁÆ»¶�ÃĜŠ¿¶�ÃË¶´ËÊ�-��À¾¶¼�Ë�Ͽ² 

-��À´¹²¾�¾²¾û�Ë²�ÅÀʁ�Š¶�ÁÀËÈÀ½ºĔ²�¾º�

ÈËºáä�¼ÃĜ½º¼²�-��½¶¼�Ë�Ͽ²ʇ 

-��À´¹²¾�¾²¾û�Ë²�ÅÀʁ�Š¶�ÃÀ³º�¾º�µÆŠÀ�¿º¶ʉ

ÄÁÀµËº²¿¶¼�-��²ÃÊÄº²�Ë�Ͽ²ʇ 

-��À´¹²¾�¾²¾û�Ë²�ÅÀʁ�Š¶�ÃÀ³º�¾º�¿²»½¶ÁÄË¶�

È²ÃËÊÈ²�¿²�ĶÈº¶´º¶�-��²ÃÊÄº²�Ë�Ͽ³ʇ 

-��À´¹²¾�¾²¾û�Ë²�ÅÀʁ�Š¶�Ë²ÈÀËº�¾¿º¶�µÀ�

ÄË¼ÀĔÊ�º�¾¿º¶�Àµ³º¶Ã²�-�
²¿¶¼�Ë�Ͽ³ʇ 

-��À´¹²¾�¾²¾û�Ë²�ÅÀʁ�Š¶�ÃÀ³º�¾º�ÁÊÄË¿¶�

´º²ÄÅ¶´Ë¼²�-��ÀÄº²�Ë�Ͽ³ʇ 


¶ÄË´Ë¶� Ã²Ë� Ä¼Ĕ²µ²¾Ê� ¿²»½¶ÁÄË¶� ŠÊ´Ë¶¿º²�

ÈÄËÊÄÅ¼º¾�¾²¾À¾ʋ 

<ĂƌŽůŝŶĂ�KůĞƐŝĞũƵŬ�s///Ă 

Dzień Matki 
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&Žƚ͘�<ŝŶŐĂ�KůƐǌĂŬ� 

&Žƚ͘�<ŝŶŐĂ�KůƐǌĂŬ� 

 �¿º²� Ͽ� ´Ë¶ÃÈ´² ³Ãʇ Ë À¼²Ë»º� �¿º²�

�Ëº¶´¼² Àµ³ÊĔ� Äºûʁ »ÆŠ ¼ÅĜÃÊĶ� Ë� ¼Àʉ

½¶ºʁ ʖ�Ëº¶Ė �ÁÀÃÅÆʗ µ½²� ¼½²Ä� Ͽ-Ёʇ �²Äº� ¿²»ʉ

¾ĔÀµÄº�Æ´Ë¿ºÀÈº¶�³²ÃµËÀ�½Æ³ºá�ÅÀ�ÄÁÀÃÅÀÈ¶�

ÈÊµ²ÃË¶¿º¶ʇ�
¶ÄÅ�ÅÀ�µÆŠ²�À¼²Ë»²�¿²�ÈÊĔ²Á²ʉ

¿º¶� ¿ÀÈÊ´¹� Å²½¶¿ÅĜÈ� º� ÄÁ¶Ĕ¿º¶¿ºÆ� ´Ë²ÄÆ�

¿² ĶÈº¶ŠÊ¾� ÁÀÈº¶ÅÃËÆʇ �ÃË¶µ¶� ÈÄËÊÄÅʉ

¼º¾ ¿²»È²Š¿º¶»ÄËÊ¾� ÁÆ¿¼Å¶¾� Å¶¸À� µ¿º²�

»¶ÄÅ� ·²»¿º¶ ÄÁûµËÀ¿Ê� ´Ë²Ä� º� µÀ³Ã²� Ë²³²ʉ

È²ʇ �Ëº¶Ė� ÄÁÀÃÅÆ� È� ¿²ÄË¶»� ÄË¼À½¶ ÅÀ� ´Ë²Ä�

³Ê� ¼²ŠµÊ� Ë� ¾ĔÀµÊ´¹� Æ´Ë¶ÄÅ¿º¼ĜÈ� ÁÀ´ËÆĔ�

µÆ´¹² ÃÊÈ²½ºË²´»º º� ¾Ĝ¸Ĕ� ÃÀËÈº»²ä� Äºû� ȱʉ

ËÊ´Ë¿º¶� »²¼� º� ÄÁÀÃÅÀʉ

ÈÀʇ �¾ÁÃ¶Ë² ÃÀËÁÀ´ËûĔ² Äºû� À ϿϾʃϾϾʇ�

�² Ä²¾Ê¾�ÁÀ´ËáÅ¼Æ ÈÄËÊÄÅ¼º¶ ¼½²ÄÊ�¾ĔÀµʉ

ÄË¶� ÈËºûĔÊ� ÆµËº²Ĕ� È ÁÃË¶ÁÃÀÈ²µËÀ¿¶»�

ÁÃË¶Ë ¼½²Äû�Ё³ ÃÀË¸ÃË¶È´¶ʇ �²ÄÅûÁ¿º¶�¼²Šʉ

µ²� Ë� ¼½²Ä ÁÀÄËĔ²� µÀ� ÆÄÅ²½À¿Ê´¹� ÄÅ²¿Àʉ

ÈºÄ¼ʇ �ÊĔÊ ÃĜŠ¿¶� ¼À¿¼ÆÃ¶¿´»¶� ¿Áʇ ³º¶¸� ¿²�

ЄϾ¾ʁ�ÅÀÃ�ÁÃË¶ÄË¼Ĝµʁ�Ä¼À¼�È�µ²½�º�Èº¶½¶�º¿ʉ

¿Ê´¹ʇ �ÄËÊÄÅ¼À� Ë²¼ÀĖ´ËÊĔÀ� Äºû� À¼Àʉ

ĔÀ µÈÆ¿²ÄÅ¶»ʇ �²¾Ê ¿²µËº¶»ûʁ Š¶ ´²Ĕ²�²¼´»²�

ÁÀµÀ³²Ĕ²� Äºû� ÈÄËÊÄÅ¼º¾� º� Ë² ÃÀ¼� Å¶Š� È¶ʉ

Ë¾á È� ¿º¶» ´¹ûÅ¿º¶ ÆµËº²Ĕʇ� �ĜÈʉ

¿º¶Š ³²ÃµËÀ µËºû¼Æ»¶¾Ê ¼½²ÄÀ¾ Іʁ ¼ÅĜÃ¶ ³²

ÃµËÀ ÁÀ¾À¸ĔÊ�È�ÀÃ¸²¿ºË²´»º ´²Ĕ¶¸À�µ¿º²ʇ 

�ŵĞůŝĂ�KƐƚƌŽǁƐŬĂ�s///Ă 

&Žƚ͘�<ŝŶŐĂ�KůƐǌĂŬ� 

&Žƚ͘�<ŝŶŐĂ�KůƐǌĂŬ� 

Dzień sportu klas I-III 
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Wycieczka do ZOO klas VIb i Va 

 �¿º²� ЀЅ� ¾²»²� Ë� À¼²Ë»º� �¿º²� �Ëº¶´¼²�

¿²ÄË²��²¿º�ÈÊ´¹ÀÈ²È´ËÊ¿º�¼½ʇ����³��µÊÅ²�

�ĔÀµ²ÃÄ¼²� ÀÃ²Ë� �²¿¿²� �²Äº½¶ÈÄ¼²-�¶ºÄÄ�

ÈÊ´¹ÀÈ²È´ËÊ¿º� ¼½ʇ� �� ²� ÁÃËÊ¸ÀÅÀÈ²ĔÊ� µ½²�

¿²Ä�¾ºĔá�¿º¶ÄÁÀµËº²¿¼ûʇ 

 �³ºĜÃ¼²� ÃÀËÁÀ´ËûĔ²� Äºû� À� ¸ÀµËʇ� ϿϾʇЂЃ�

ÁÃË¶µ� ÄË¼ÀĔáʇ�
µÊ�ÈÄËÊÄ´Ê� Äºû� Ë¶³Ã²½ºĶ¾Êʁ�

Æµ²½ºĶ¾Ê�Äºû�µÀ�²ÆÅÀ³ÆÄÆ�ÄË¼À½¿¶¸Àʇ��²ÄËá�

ÁÀµÃĜŠ�È� ¿º¶Ë¿²¿¶� ÃÀËÁÀ´Ëû½ºĶ¾Ê� À� ¸ÀµËʇ�

ϿϿʇϾϾʇ� �À� ¸ÀµËº¿º¶� »²ËµÊ� µÀÅ²Ã½ºĶ¾Ê� ¿²�

¾º¶»Ä´¶ʇ��²ÄËÊ¾�À´ËÀ¾�Æ¼²Ë²Ĕ��¸ÃĜµ��ÀÀʉ

½À¸º´Ë¿Êʁ� ¼ÅĜÃÊ� Ë¿²»µÆ»¶� Äºû�È��²ÃÄË²Èº¶ʇ�

�²ÃµËÀ�Äºû�Æ´º¶ÄËÊ½ºĶ¾Ê�º�ÁÀÄÁº¶ÄË¿º¶�ÀÁÆʉ

Ķ´º½ºĶ¾Ê�²ÆÅÀ¼²Ã�Æµ²»á´� Äºû�ÁÀ� Ë²¼ÆÁ�³º½¶ʉ

ÅĜÈʇ 

 �Èº¶µË²¿º¶� ÃÀËÁÀ´Ëû½ºĶ¾Ê� Àµ�ÈÀ½º¶ÃÊ�

ȷ²¾º¿¸ĜÈʇ��²ÄËá�ÆÈ²¸û�ÁÃËÊ¼ÆĔ²�ÁÀËÊ´»²ʁ�

È�¼ÅĜÃ¶»�Å¶�Áºû¼¿¶�ÁÅ²¼º�ÀµÁÀ´ËÊÈ²ĔÊʇ�
¶µʉ

¿á�¿À¸û�¾º²ĔÊ�ÁÀµ¿º¶ÄºÀ¿áʁ�²�¸ĔÀÈû�ÀÁÆÄËʉ

´ËÀ¿á�º�Ä´¹ÀÈ²¿á�ÁÀµ�Ä¼ÃËÊµĔ²¾ºʇ 

�²ÄÅûÁ¿Ê¾� ÁÆ¿¼Å¶¾� ËÈº¶µË²¿º²� ³ÊĔ� ÈÊʉ

³º¶¸� ¾²ĔÁʇ� �À³²´ËÊ½ºĶ¾Ê� ¾²Ĕ¶ʁ� ÆÃÀ´Ë¶�

¾²ĔÁ¼ºʁ� ¼ÅĜÃ¶� ²¼ÆÃ²Å� ÄÁÀŠÊÈ²ĔÊ� ÁÀÄºĔ¶¼ʇ�

�ÄËÊÄ´Ê� ³Ê½ºĶ¾Ê� »ÆŠ� Ë¾û´Ë¶¿º� º� ¸ĔÀµ¿ºʁ�

Èºû´� �²¿º� Ë²ÁÃÀÁÀ¿ÀÈ²Ĕ²� ÁÃË¶ÃÈû� ¿²� Àµʉ

ÁÀ´ËÊ¿¶¼� º� ÁÀÄº½¶¿º¶� Äºûʇ��ºû¼ÄËÀĶä� Ë� ¿²Äʁ�

¿º¶�¾À¸Ĕ²�Àµ¾ĜÈºä�ÄÀ³º¶�¼ÆÁ¿²�¸À·Ã²� ½Æ³�

½Àµ²ʇ� �À� ÁÃË¶ÃÈº¶� ÁÀÄË½ºĶ¾Ê� µÀ� ³ÆµÊ¿¼Æʁ�

È� ¼ÅĜÃÊ¾� Ë¿²»µÀÈ²ĔÊ� Äºû� ÃĜŠ¿¶� ¸²ÅÆ¿¼º�

ÃÊ³ʇ��Ê½ºĶ¾Ê�Ë²Ä¼À´Ë¶¿º�º½ÀĶ´ºá�º�ÃĜŠ¿ÀÃÀµʉ

¿ÀĶ´ºá� ÃÊ³� Àµ� ¾²ĔÊ´¹� ÁÀ� µÆŠ¶ʇ� �ÊĔÊ� Å²¾�

ÃÊ³Ê�Ë²¾º¶ÄË¼Æ»á´¶�À´¶²¿Êʁ�¾ÀÃË²ʁ� »¶ËºÀÃ²�

º�ÃË¶¼ºʇ��ÈÃĜ´º½ºĶ¾Ê�ÆÈ²¸û�¿²�¼ÃÈºÀŠ¶Ã´Ë¶�

ÁºÃ²¿º¶�Ë�µÆŠá�º½ÀĶ´ºá�Ëû³ĜÈʇ�
µÊ�¿²´º¶ÄËÊʉ

½ºĶ¾Ê�Äºû�ÈºµÀ¼º¶¾�¿º¶Ä²¾ÀÈºÅÊ´¹�ÃÊ³�ÁÀʉ

ÄË½ºĶ¾Ê� µÀ� ÁÅ²ÄË²Ã¿ºʁ� Å²¾� ÁÃËÊÈºÅ²ĔÊ� ¿²Ä�

À¼ÃËÊ¼º� ÁÅ²¼ĜÈʇ� �¿²»µÀÈ²ĔÊ� Äºû� Å²¾�¾ºûʉ

µËÊ�º¿¿Ê¾º�ÅÆ¼²¿Êʁ�ÁÅ²¼º�´Ë¶ÃÈÀ¿¶�º�ÄĜÈ¼ºʇ 

�º»á´�¼À½ÀÃÀÈÊʁ�Ëº¾¿Ê�¿²ÁĜ»�ËÈ²¿Êʗ�¸Ã²¿ºʉ

Åáʗ�À³Ä¶ÃÈÀÈ²½ºĶ¾Ê�ÁÀËÆ»á´¶¸À�¿²¾�¿ÀÄÀʉ

ÃÀŠ´²ʇ� �²ÄÅûÁ¿º¶� ÀµÈº¶µËº½ºĶ¾Ê� Á²Èº½À¿� Ë�

¸²µ²¾ºʇ��À�È¶»Ķ´ºÆ�µÀ�Á²Èº½À¿Æ�ËÀ³²´ËÊ½ºʉ

Ķ¾Ê� Ä¼½¶Áº¼� Ë� Á²¾ºáÅ¼²¾ºʁ� ¸µËº¶� ¾ÀŠ¿²�

³ÊĔÀ� Ë²¼ÆÁºä� Å²¼º¶� ÃË¶´ËÊ� »²¼ʃ� ¾²¸¿¶ÄÊʁ�

µĔÆ¸ÀÁºÄÊʁ� ȱ¸ÆÃ¼ºʁ� ¿²ÄËÊ»¿º¼ºʁ� Á½ÆÄË²¼ºʇ�

�´ËÊÈºĶ´º¶�¿º¶�¾À¸½ºĶ¾Ê�ÀÁÃË¶ä� Äºû� Ë²¼Æʉ

ÁÀ¾ʇ� �À� ËÈº¶µË¶¿ºÆ� Á²Èº½À¿Æ� Ë� ¸²µ²¾º�

Æµ²½ºĶ¾Ê�Äºû�µÀ�³²Ä¶¿Æ�Ë¶È¿ûÅÃË¿¶¸À�Ë�¹ºʉ

ÁÀÁÀÅ²¿²¾ºʇ� �ÊĔ� ÅÀ� ÀÄÅ²Å¿º� ÁÆ¿¼Å� ¿²ÄË¶¸À�

ËÈº¶µË²¿º²ʇ� �¾û´Ë¶¿º� ʁ� Á¶Ĕ¿º� ÈÃ²Š¶Ė� ÁÀʉ

ÄË½ºĶ¾Ê�È�¼º¶ÃÆ¿¼Æ�²ÆÅÀ¼²ÃÆʇ���ÈÊ´º¶´Ë¼º�

ÈÃĜ´º½ºĶ¾Ê�À¼ÀĔÀ�¸ÀµËʇ�ϿЄʇЁϾʇ 

 �º¶ÄÁÀµËº²¿¼²� ³²ÃµËÀ� ¿²¾� Äºû� ÁÀµÀʉ

³²Ĕ²�¾À¸½ºĶ¾Ê�ÁÀ³Êä� Ë¶� ÄÀ³á�¿²� ĶÈº¶ŠÊ¾�

ÁÀÈº¶ÅÃËÆ�µËº¶½á´�Äºû�ÁÃËÊ�ÅÊ¾�ÈÃ²Š¶¿º²¾º�

Ë� À¸½áµ²¿º²� ËÈº¶ÃËáÅʇ� �²ÃµËÀ� µËºû¼Æ»¶¾Ê�

¿²ÄËÊ¾��²¿ºÀ¾�Ë²�Å²¼�ÈÄÁ²¿º²ĔÊ�ÁÃ¶Ë¶¿Åʋ 

�ƵǌĂŶŶĂ�WĂƌŬŽƚ͕�tĞƌŽŶŝŬĂ�^ŽƉƌǇĐŚ͕� 
EĂƚĂůŝĂ�<ƌĂũĞǁƐŬĂ�s/ď 



���z�/��^�<KBz 

ϵ 

 ϿЀ�´Ë¶ÃÈ´²�³º¶Šá´¶¸À�ÃÀ¼Æʁ�Àµ³ÊĔÀ�Äºû�

ʖ�º¶½¼º¶� ÄÁÃËáÅ²¿º¶� È� �º¶¿º¶Èº´²´¹ʗʇ�

�µËº²Ĕ�¾À¸½º�È�¿º¾�ÈËºáä�Æ´Ë¿ºÀÈº¶�ÈÃ²Ë�

Ë�ÃÀµËº´²¾º�º�¿²Æ´ËÊ´º¶½¶ʇ� 

 �²� ÁÀ´ËáÅ¼Æ� À� ¸ÀµËº¿º¶� ЇʇЁϾ� ¾º²Ĕ²�

¾º¶»Ä´¶� Ã¶»¶ÄÅÃ²´»²� Æ´Ë¶ÄÅ¿º¼ĜÈʇ� �²ŠµÊ�

ÈËºáĔ�Ãû¼²Èº´Ë¼º�º�ÈÀÃ¼º�¿²�Ä¶¸Ã¶¸²´»¶�Àµʉ

Á²µĜÈʇ��¹ûÅ¿º� µÀ� µËº²Ĕ²¿º²� Æ´Ë¶ÄÅ¿º´Ê� Ë²ʉ

´Ëû½º�È�¸ÃÆÁ²´¹�ÄÁÃËáÅ²ä�ÈÊË¿²´ËÀ¿¶�Å¶Ã¶ʉ

¿Ê�È��º¶¿º¶Èº´²´¹�º�È�¿²»³½ºŠÄË¶»�À¼À½º´Êʇ 

 �¼´»²� ÅÃÈ²Ĕ²� ÁÀ¿²µ� µÈº¶� ¸ÀµËº¿Êʇ�

�ÄËÊÄ´Ê�Ë¾û´Ë¶¿º�ÈÃĜ´º½º�¿²� Å¶Ã¶¿�ÄË¼ÀĔÊʁ�

²³Ê�Æ´Ë¶ÄÅ¿º´ËÊä�È�ÁÀµÄÆ¾ÀÈ²¿ºÆ� º¾ÁÃ¶ʉ

ËÊʇ��ÊÃ¶¼ÅÀÃ� ÄË¼ÀĔÊʁ� �²¿��²Ã¶¼� �²Ã²ȱ¿ºÆ¼�

ÁÀµËºû¼ÀÈ²Ĕ� ÈÄËÊÄÅ¼º¾� ³²ÃµËÀ� ¸ÀÃá´À� Ë²�

ÆµËº²Ĕ� º� Ë²²¿¸²ŠÀÈ²¿º¶ʇ� �ÀµËºû¼ÀÈ²¿º²�

ÃĜÈ¿º¶Š� ËĔÀŠÊĔ²� ÄÀĔÅÊÄ� �º¶¿º¶Èº´� -� �²¿º�


Ã²ŠÊ¿²��ÀĶ´ºĖÄ¼²ʇ��²�¼À¿º¶´� ËÀÄÅ²ĔÊ�ÈÊʉ

½ÀÄÀÈ²¿¶�³²ÃµËÀ�´º¶¼²È¶�¿²¸ÃÀµÊʁ�ÄÁÀ¿ÄÀʉ

ÃÀÈ²¿¶�ÁÃË¶Ë��ÀĔ¶´ÅÈÀ��º¶¿º¶Èº´¶�ʯ³²ÃµËÀ�

µËºû¼Æ»¶¾Ê�ʃ-ʰʰʇ� 

 �²¼º¶� ÈÊµ²ÃË¶¿º²� ÁÀ¼²ËÆ»á� ¿²¾� »²¼�

È²Š¿¶� »¶ÄÅ� µ³²¿º¶� À� ¿²ÄËá� Á½²¿¶Åûʇ� �ÆŠÀ�

½ÆµËºʁ� ¿º¶� Ëµ²»¶� ÄÀ³º¶� ÄÁÃ²ÈÊ� »²¼º¶� ÄË¼ÀµÊ�

¾ÀŠ¶� ÈÊÃËáµËºäʁ� ÈÊÃËÆ´²¿º¶� Ķ¾º¶´º� ʖ³Ê½¶�

¸µËº¶ʗʇ��µËº²Ĕ�Æ´Ë¿ºĜÈ��Ë¼ÀĔÊ��ÀµÄÅ²ÈÀÈ¶»�

È� ²¼´»º� Ϟ�ÁÃËáÅ²¿º²� �º¶¿º¶Èº´Ϟ� Ë� Á¶È¿Àʉ

Ķ´ºá�ÁÃËÊ´ËÊ¿º�Äºû�µÀ�Æ¼ÄËÅ²ĔÅÀÈ²¿º²�ÈÃ²Šʉ

½ºÈÀĶ´º�¿²�ÁÀÅÃË¶³Ê�ĶÃÀµÀÈºÄ¼²�¿²ÅÆÃ²½¿¶ʉ

¸À�ÀÃ²Ë�¿²ÈÊ¼Æ�µ³²ĔÀĶ´º�À�ÀÅÀ´Ë¶¿º¶ʁ�¶ÄÅ¶ʉ

ÅÊ¼û� º�Áºû¼¿Àʁ�²½¶�ÁÃË¶µ¶�ÈÄËÊÄÅ¼º¾�ÆÈÀ½ʉ

¿ºĔ� ¿²ÄËá� Èº¶Ķ� º� À¼À½º´¶� Àµ� µÆŠ¶»� º½ÀĶ´º�

Ķ¾º¶´ºʇ 

 �ÀµÄÆ¾ÀÈÆ»á´ʁ� Å¶¸ÀÃÀ´Ë¿á� ²¼´»ûʁ� Ë²ʉ

ÆÈ²ŠÀ¿Àʁ�Š¶��º¶¿º¶Èº´¶�Äá�Ë¿²´Ë¿º¶�´ËÊÄÅʉ

ÄËá� º� ³²ÃµËº¶»� Ë²µ³²¿á�¾º¶»Ä´ÀÈÀĶ´ºáʁ� ¿ºŠ�

¼º½¼²�½²Å�Å¶¾Æʇ��²�º¿·ÀÃ¾²´»²�¿²Á¶Ĕ¿º²�¿²Ä�

ÀÁÅÊ¾ºË¾¶¾� º� ĶÈº²µ´ËÊ�À� ½¶ÁÄË¶»� ĶÈº²µÀʉ

¾ÀĶ´º�¶¼À½À¸º´Ë¿¶»�¿²ÄËÊ´¹�¾º¶ÄË¼²Ė´ĜÈʇ� 

'ƌĂĐũĂŶ�dǁĂƌſŐ�s///Ă 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



DK:����/Ed�Z�^Kt�E/� 

ϭϬ 

 �²ËÊÈ²¾�Äºû��Æ¿²�º�»¶ÄÅ¶¾�ÁÄ¶¾�Ã²ÄÊ�

�ÀÃ¼ʇ� �Ã²Ë� Ë� ¾À»á� ÀÁº¶¼Æ¿¼á� �²Å²½ºáʁ� »¶»�

³Ã²Å¶¾� º� ÃÀµËº´²¾ºʁ� ÆÈº¶½³º²¾Ê� ÁÀµÃĜŠÀʉ

È²äʇ��µ�Áº¶ÃÈÄË¶¸À�µ¿º²ʁ�¼º¶µÊ�ÁÀ»²ÈºĔ²¾�

Äºû� È� ÃÀµËº¿º¶� �²Å²½ººʁ� ÁÀµÃĜŠÀÈ²½ºĶ¾Êʇ�

�²»Áº¶ÃÈ� Ë� µÀ¾Æ� ¿²ÃÀµË¶¿º²� µÀ� ¾À»¶¸À�

¿ÀÈ¶¸À�µÀ¾¼Æ�È��Ã²¾¼²´¹ʇ��º¶ÃÈÄËá�¾Àʉ

»á� µĔÆŠÄËá� ÁÀµÃĜŠá� ³ÊĔ� ÈÊ»²Ëµ� ¿²µ��ÀÃË¶�

�²ĔÅÊ´¼º¶ʇ� �Èº¶½³º²¾� ³¶Ë¼Ã¶Ä¿á� º½ÀĶä� Áº²ʉ

Ä¼Æʁ� ¾¿ĜÄÅÈÀ� ¾º¶»Ä´²� µÀ� ¼ÀÁ²¿º²� µËºÆÃʇ�

�´º¶´Ë¼º�ÁÃË¶µ�·²½²¾ºʇ� 

 �Àº¾� µÆŠÊ¾� ÀÄºá¸¿ºû´º¶¾� »¶ÄÅ� È¶»ʉ

Ķ´º¶�¿²�¾Àº´¹�¾²½ÆÅ¼º´¹�¿ĜŠ¼²´¹�¿²��¿º¶Šʉ

¼ûʇ� �Ë½ºĶ¾Ê� º� ÄË½ºĶ¾Êʁ� ÅÃÀ´¹û�ÀµÁÀ´ËÊÈ²½ºʉ

Ķ¾Êʁ�²½¶�ÈºµÀ¼�³ÊĔ�ÁÃË¶Áºû¼¿Êʇ��¶Ë´¹¾ÆÃʉ

¿¶� ³Ĕû¼ºÅ¿¶� ¿º¶³À� º� ¸ĜÃÊʇ� �ÃË¶ÄÅÃË¶Ėʁ� ½¶¼¼º�

Èº²Å¶Ã¶¼ʇ��¿º¶Š¼²�ÅÀ�¿²»ÈÊŠÄËÊ�ÄË´ËÊÅ��²Ãʉ

¼À¿ÀÄËÊ�ÀÃ²Ë��Æµ¶ÅĜÈʁ� »²¼�ÃĜÈ¿º¶Š��Ë¶´¹ʁ�


¶¸À� Àȱ´»²½¿²� ÈÊÄÀ¼ÀĶä� ³¶ËÈË¸½ûµ¿²� ÅÀ�

ϿЄϾЀ� ¾� ¿ʇÁʇ¾ʇ� �Ê¾³À½¶¾� �¿º¶Š¼º� »¶ÄÅ�

ÁÃËÊÁÀ¾º¿²»á´Ê� ÄÁÀµ¼º� º� ¿²ËÊÈ²¿Ê�

ʛ½²Å²»á´Ê¾º� Å²½¶ÃË²¾ºʗ� ³ÆµÊ¿¶¼� �³Ä¶ÃÈ²ʉ

ÅÀÃºÆ¾� �¶Å¶ÀÃÀ½À¸º´Ë¿¶¸Àʇ� �Ê� È´¹ÀµËº½ºʉ

Ķ¾Ê�Àµ�ÄÅÃÀ¿Ê��ÈºáÅÊ¿º��²¿¸ʇ��Ã¶È¿º²¿¶ʉ

¸À� ¼ÀĶ´ºĜĔ¼²ʁ� Ë²³ÊÅ¼Æʁ� ¼ÅĜÃÊ� ËÀÄÅ²Ĕ�ÈË¿º¶ʉ

ÄºÀ¿Ê�È�¿ÀÃÈ¶Ä¼º¶»�¾º¶»Ä´ÀÈÀĶ´º��²¿¸�¿²µ�

»¶ËºÀÃ¶¾��²¿¸Ä¾»İÄ¶¿ʁ�Ä¼áµ�ÁÀ´¹ÀµËº�»¶¸À�

¿²ËÈ²ʇ� 
¶ÄÅ� ÅÀ� ¿²»Áºû¼¿º¶»ÄËÊ� ÄË½²¼� ¿²�

�¿º¶Š¼ûʃ� �ÈºáÅÊ¿º²��²¿¸�–� �À½²¿²�–� �º¶½ʉ

¸ÃËÊ¾Ê�–��ĔÀ¿¶´Ë¿º¼�–��À¾��½áÄ¼º�–��¿º¶Šʉ

¼²ʇ� �Ë²Äʃ�È¸�ÁÃË¶ÈÀµ¿º¼²� Ё¹� ЃІ�¾º¿��Êʉ

ÄÅ²¿Äʃ� ϿϾʁЀ� ¼¾� �ÃË¶ÈÊŠÄË¶¿º¶ʃ� ІЄЀ� ¾ʇ�

�²¾� Ë²»ûĔÀ� ÅÀ� ÅÃÀ´¹û� Èºû´¶»� ´Ë²ÄÆʁ� ¸µÊŠ�

Áºû¼¿À� ÁÃËÊÃÀµÊ� Ë²´¹ÈÊ´²ĔÀ� ¿²Ä� ¿²� ¼²Šʉ

µÊ¾�¼ÃÀ¼Æʇ��ÁÀÅ¼²Ĕ²¾�ÁÀ�µÃÀµË¶�¾¿ĜÄÅÈÀ�

¼À½¶¸ĜÈ�º¿¿Ê´¹�Ã²Äʇ 

 �Èº¶µË²¿º¶� »¶ÄÅ� ÄÆÁ¶Ãʁ� ËÈĔ²ÄË´Ë²� È�

ÅÀÈ²ÃËÊÄÅÈº¶�¾À»¶»� ÀÁº¶¼Æ¿¼ºʇ��²¿º¾�ÈÊʉ

»¶µËº¶¾Êʁ� Ë²ÈÄË¶� ÄÁÃ²ÈµË²¾Ê� µÀ� »²¼º´¹�

¾º¶»Ä´�¾ÀŠ¿²�Ë¶�¾¿á�È¶»Ķäʇ 

®Ê´Ëû� �²¾� Æµ²¿Ê´¹� ÁÃËÊ¸Ĝµ� º� Áºû¼¿Ê´¹�

ÈºµÀ¼ĜÈʋ 

EĂƚĂůŝĂ�>ŝƉŽǁƐŬĂ�sď 

&Žƚ͘��ŐŶŝĞƐǌŬĂ�>ŝƉŽǁƐŬĂ 

3U]\JRG\�/XQ\ 
Zwiedzaj Europę z najlepszym przyjacielem 



DK:����/Ed�Z�^Kt�E/� 

ϭϭ 


¶µ¿á� Ë� µÊÄ´ÊÁ½º¿� ÄÁÀÃÅÀÈÊ´¹� È�

ÄÅÃË¶½¶´ÅÈº¶� -� ÄË¼Àµ²ʁ� Š¶� ¿º¶� À½º¾Áº»Ä¼áʁ�

»¶ÄÅ� ÄÅÃË¶½¶´ÅÈÀ�È¶ÄÅ¶Ã¿ÀÈ¶ʇ� �À½¶¸²� À¿À�

¿²� ÅÊ¾ʁ� Š¶�È� ÁÀÄË´Ë¶¸Ĝ½¿Ê´¹� ¼À¿¼ÆÃ¶¿ʉ

´»²´¹�ÆŠÊÈ²�Äºû�³ÃÀ¿º�Ë�����Èʁ�²�ÁÃË¶Ë�´²ʉ

Ĕ¶� Ë²ÈÀµÊ� Æ´Ë¶ÄÅ¿º´Ê� ¿ÀÄËá� ÄÅÃÀ»¶� Ë� Å¶»�

¶ÁÀ¼ºʇ� 

 �²¾ºûÅ²¾ʁ�Š¶�Àµ¼áµ�³ÊĔ²¾�¾²Ĕ²�Å²Å²�

Ë� ÈÆ»¼º¶¾� ÁÃË¶³º¶Ã²½º� Äºû� È� ¹ºÄÅÀÃÊ´Ë¿¶�

ÄÅÃÀ»¶ʁ�¿²�¸ĔÀÈÊ�Ë²¼Ĕ²µ²½º��¼ÀÈ³À»Ä¼º¶�¼²ʉ

Á¶½ÆÄË¶� ²½³À� ¾¶½À¿º¼ºʁ� ²� ÁĜŞ¿º¶»� ÈÊ»¶Šʉ

µŠ²½º� ¸µËº¶Ķ� ¿²� ¼º½¼²� µ¿ºʇ� �ÀÅ¶¾� µÀÈº¶ʉ

µËº²Ĕ²¾�Äºûʁ�ºŠ�»¶ŠµŠá�¿²�Ë²ÈÀµÊ�ÄÅÃË¶½¶´ʉ

¼º¶ʇ� 
µÊ� ÁÀµÃÀÄĔ²¾ʁ� Å¶Š� ÁÀÄÅ²¿ÀÈºĔ²¾�

ÄÁÃĜ³ÀÈ²äʇ 

 �À�¼º½¼Æ�ÁÀ³ÊÅ²´¹�¿²�ÄÅÃË¶½¿º´Ê�Ë�Å²ʉ

Åáʁ� ¼ÅĜÃÊ� ³ÊĔ�¾Àº¾� º¿ÄÅÃÆ¼ÅÀÃ¶¾ʁ� ³ÊĔ²¾�

¸ÀÅÀÈ²�¿²�Ë²ÈÀµÊʇ�
²¼�ÅÊ½¼À�¿²µÄË¶µĔ�Å¶¿�

µËº¶Ėʁ� ϿЀ�¾²»²�³Ãʇ�–� ĶÃÀµ²�–�Æ³Ã²Ĕ²¾�Äºû�

È�ÄÅÃĜ»�ÆÄËÊÅÊ�ÁÃË¶Ë�³²³´ºû�º�ÈÊÃÆÄËÊĔ²¾�

µÀ� �Å²Ã¶¸À� �¹ÃËáÄÅÀÈ²� ¿²� � ��� �ÅÈ²ÃÅ¶�

�ºÄÅÃËÀÄÅÈ²� �À½Ä¼º�È� �����Ëº¼º¶� �À¸Ã²ʉ

¿º´Ë¶�ЀϾЀϿ�ʛ�¶²Ã�À·��Ãº¸¸¶Ã��²È¼¶Ê¶ʗʇ 

 �ÀÈ³ÀÊ� �´ÅºÀ¿� �¹ÀÀÅº¿¸� ÅÀ� µÊÄ´ÊÁ½ºʉ

¿²ʁ� ¼ÅĜÃ²� ÁÀÈÄÅ²Ĕ²� È� �Å²¿²´¹� �»¶µ¿À´ËÀʉ

¿Ê´¹�È�½²Å²´¹�ІϾ�Æ³º¶¸Ĕ¶¸À�Èº¶¼Æʇ 

�À½¶¸²�À¿²�¿²�ÅÊ¾ʁ�Š¶�Ë²ÈÀµ¿º´Ê�ÁÃË¶³Ã²¿º�

È� ÄÅÃÀ»¶� Ë� ¶ÁÀ¼º� �Ëº¼º¶¸À� �²´¹ÀµÆʁ� ÀÃ²Ë�

ÆË³ÃÀ»¶¿º� Ë²ËÈÊ´Ë²»� È� µÈ²� Ã¶ÈÀ½È¶ÃÊʁ�

ÄÅÃË¶½³û� º� ¼²Ã²³º¿�¾ÆÄËá�ÀÄÅÃË¶½²ä�È¶µĔÆ¸�

À¼Ã¶Ķ½À¿¶¸À� ÁÀÃËáµ¼Æ� ¾¶Å²½ÀÈ¶� ´¶½¶� ¿²�

ÄÁ¶´»²½¿Ê¾�ÅÀÃË¶ʇ��À¿¼ÆÃ¶¿´»²�Àµ³ÊÈ²�Äºû�

¿²�´Ë²Äʁ�²½¶�È²ÃÅÀ�Èº¶µËº¶äʁ�Š¶�¿º¶�ÅÃ²ȱ¶¿º¶�

¼ÅĜÃ¶¸ÀĶ� Ë� ´¶½ĜÈʁ� ²½³À� ËĔ²¾²¿º¶� ÆÄÅ²½À¿¶»�

µ½²� ¼²Šµ¶¸À� ÅÀÃÆ� ÄÁ¶´»²½¿¶»� ¼À½¶»¿ÀĶ´º� º´¹�

&Žƚ͘�EŝĞǌŶĂŶǇ 

&Žƚ͘�EŝĞǌŶĂŶǇ 

&Žƚ͘�EŝĞǌŶĂŶǇ 

BȨ̀��Õ�Ü̧��-�ÜãØú�¼Â̄�ãôÈ�ô�Üã�ØÂÈô� 



DK:����/Ed�Z�^Kt�E/� 

ϭϮ 

ÀÄÅÃË¶½ºÈ²¿º²� ÁÀÈÀµÆ»á� µÀ½º´Ë²¿º¶� µÀµ²Åʉ

¼ÀÈ¶¸À� ´Ë²ÄÆʇ� �ÃË¶³²� Èºû´� ÄÅÃË¶½²ä� »²¼�

¿²»ÄËÊ³´º¶»�²½¶�³¶Ë�Š²µ¿Ê´¹�ÁÀ¾ÊĔ¶¼ʇ� 

 �Ĝ»�µ¶³ºÆÅ�¿²�Ë²ÈÀµ²´¹�Å¶»�Ã²¿¸º�³ÊĔ�

³²ÃµËÀ�Æµ²¿Êʇ��À�ÀÄÅÃË¶½²¿ºÆ�ϿϾ�ÅÀÃĜÈ�Ë²ʉ

»ûĔ²¾� Ѐ� ¾º¶»Ä´¶� È� ¼²Å¶¸ÀÃºº� �Æ´¼²Ã¶ÅÅ¶ʤ

�Æ´¼²ÃÀÀ�ʯµËº¶È´ËûÅ²� º�´¹ĔÀÁ´Ê�µÀ� ½²Å�ϿЁʰʇ�

�²�Ë²ÈÀµ²´¹� Å¶¸À� ÅÊÁÆ�ÁÀË²�¸ĔĜÈ¿á�¼À¿ʉ

¼ÆÃ¶¿´»á�Àµ³ÊÈ²�Äºû�Å¶Š�³²ÃµËÀ�Èº¶½¶�¼À¿ʉ

¼ÆÃ¶¿´»º� µÀµ²Å¼ÀÈÊ´¹ʇ� 
¶µ¿á� Ë� ¿º´¹� »¶ÄÅ�

ʛ�¿¿º¶��²¼½¶Ê��ÆÁʗʇ� 

 �¿¿º¶� �ÀÄ¶Êʁ� Àµ� ¼ÅĜÃ¶»� ÁÄ¶ÆµÀ¿º¾Æ�

Ä´¶¿º´Ë¿¶¸À�–� �¿¿º¶��²¼½¶Ê�ÈËºûĔ²� ¿²ËÈû�

Å²�¼À¿¼ÆÃ¶¿´»²ʁ�ÆÃÀµËºĔ²�Äºû�È�³²ÃµËÀ�³º¶µʉ

¿¶»� ÃÀµËº¿º¶ʇ� �Ëºû¼º� »¶»� Å²½¶¿ÅÀÈº� ÄÅÃË¶½¶´ʉ

¼º¶¾Æ�ÁÀ½Æ»á´�¿²�ÁÃË¶ÁºĜÃ¼º�¾À¸Ĕ²�ÁÀ¾Ĝ´�

¾²¾º¶�ÆÅÃËÊ¾²ä�ÃÀµËº¿ûʇ��
¶»�Èº¶½¼º�Å²½¶¿Å�

ËÀÄÅ²Ĕ�Ë²ÆÈ²ŠÀ¿Ê�º�Ë²ÁÃÀÁÀ¿ÀÈ²¿À�»¶»�ÁÃ²ʉ

´û�Ë¿²¿¶»�¿²�´²ĔÊ¾�ĶÈº¶´º¶��¶Èºº��Ëº¼º¶¸À�

�º½²ʇ� 
²¼À�ÄÅÃË¶½¶´�ÈÊ³ÀÃÀÈÊ�ÈÊÄÅûÁÀÈ²Ĕ²��

È��Å²¿²´¹��»¶µ¿À´ËÀ¿Ê´¹�ÀÃ²Ë�È��ÆÃÀÁº¶ʁ�

ÈÊ¼À¿Æ»á´�ÃĜŠ¿¶�ÄËÅÆ´Ë¼º�ÄÅÃË¶½¶´¼º¶ʇ� 

 
¶µ¿á�Ë�¿º´¹�ÁÃĜ³ÀÈ²ĔÊĶ¾Ê�ÁÀÈÅĜÃËÊä�

È� Å¶»� ¼À¿¼ÆÃ¶¿´»ºʇ� �¿¿º¶� ÁÀÅÃ²ȱĔ²� ÄÅ²¿áä�

ÅÊĔ¶¾� µÀ� ¼²ÃÅÊ� µÀ� ¸ÃÊ� º� ´¶½Æ»á´� ÁÃË¶Ë� ½Æʉ

ÄÅ¶Ã¼À�µÀ�¾²¼º»²ŠÆ�ÅÃ²ȱä�È�Ä²¾�»¶»�ĶÃÀµ¶¼ʇ�

�À�Ä²¾À�ÈÄËÊÄÅ¼º¶�Á²¿º¶�È�¼²ŠµÊ¾�Èº¶¼Æ�

ʯÅ²�¼À¿¼ÆÃ¶¿´»²�³ÊĔ²�ÅÊ½¼À�µ½²�¼À³º¶Åʰ�ÁÃĜʉ

³ÀÈ²ĔÊ�ÁÀÈÅĜÃËÊäʇ��¶�ÈÄËÊÄÅ¼º´¹�ÁÃĜ³Æ»áʉ

´Ê´¹�Å¶»�ÄËÅÆ¼º�Ë²ÈÀµ¿º´Ë¶¼�µÀ�¼²ÃÅÊ�ÅÃ²ȱĔÊ�

ÅÊ½¼À� ÅÃËÊ�È� ÅÊ¾�º� »²ʇ��Ê¾�ÈĔ²Ķ¿º¶�ÄÁÀÄÀʉ

³¶¾� Æµ²ĔÀ� ¾º� Äºû� ÄÅ²¿áä� ¿²� ÁÀµºÆ¾� Å¶»�

¼À¿¼ÆÃ¶¿´»ºʇ� 

�ÄÅ²Å¿º¶¸À� µ¿º²� Ë²ÈÀµĜÈ� Àµ³ÊĔ²� Äºû� ¼À¿ʉ

¼ÆÃ¶¿´»²���ÀÁ�
Æ¿�–�´ËÊ½º�ÆÄÅ²¿²Èº²¿º¶�Ã¶ʉ

¼ÀÃµĜÈ� �À½Ä¼º� È� ÄÅÃË¶½²¿ºÆ� ¿²� ´Ë²Äʇ� � �À�

µÈĜ´¹� ÁÀµ¶»Ķ´º²´¹� ÆÄÅ²¿ÀÈºĔ²¾� Ã¶¼ÀÃµ�

�À½Ä¼º� È�¾À»¶»� ¼²Å¶¸ÀÃºº� Èº¶¼ÀÈ¶»ʇ� �µµ²ʉ

Ĕ²¾�ЀЂ�´¶½¿¶�ÄÅÃË²ĔÊ������È�ЀϾϿʁϾЇ�Ä¶¼Æ¿µÊʇ� 

�ºÄÅÃË�º��ºÄÅÃËÊ¿º��À½Ä¼º��ʇ�ʇ�ЀϾЀϿ 

�²�¼À¿¼ÆÃ¶¿´»²�Ë²¼ÀĖ´ËÊĔ²�Ë²ÈÀµÊʁ�²�»²�»ÆŠ�

¿º¶�¾À¸û�Äºû�µÀ´Ë¶¼²ä�¿²ÄÅûÁ¿Ê´¹ʇ 

�ŵŝůŝĂ��ŝĞƑůĂŬ�sĂ��ĂŬĂ�ͣtŝŶŝŽŶĂ͟ 

&Žƚ͘�EŝĞǌŶĂŶǇ 

&Žƚ͘�EŝĞǌŶĂŶǇ 

BȨ̀��Õ�Ü̧��-�ÜãØú�¼Â̄�ãôÈ�ô�Üã�ØÂÈô� 



DK:����/Ed�Z�^Kt�E/� 

ϭϯ 

0RMD�SDVMD�–�PRWRFURVV 
 �²¾�ϿЀ�½²Å�º�Àµ�µÈĜ´¹�ÆÁÃ²Èº²¾�¾ÀÅÀ´ÃÀÄÄʇ��ÀÈº¶´º¶ʁ�Š¶�ÅÀ�µ½²�µÀÃÀÄĔÊ´¹ʎ�
²�º�¾Àº�

¼À½¶µËÊ�Ë�¸ÃÆÁÊ�ÆµÀÈ²µ¿º²¾Êʁ�Š¶�»ÆŠ�Àµ�Ё�ÃÀ¼Æ�ŠÊ´º²�¾ÀŠ¿²�ÁÃÀÈ²µËºä�¾ÀÅÀ´Ê¼½ʇ� 

 �À»²�ÁÃËÊ¸Àµ²�Ë²´ËûĔ²� Äºû�¼º¶µÊ�¾²¾²� Ë²ÁÃÀÈ²µËºĔ²�¾¿º¶�¿²�Áº¶ÃÈÄË¶� Ë²»û´º²�¿²�

Á½²´�	²³ÃÊ¼º��ºÄÅÃËĜÈ�
ÀÄºÃ��Å²Ã¶��²³º´¶ʇ� 

�À�³ÊĔ²�¾ºĔÀĶä�Àµ�Áº¶ÃÈÄË¶¸À�µÀÅ¼¿ºû´º²�¾ÀÅÀ´Ê¼½²ʇ��Àº�ÅÃ¶¿¶ÃËÊ�ÅÀ�´ÆµÀÈ¿º�½ÆµËº¶��²ʉ

ÃË¶¿¼²�º��²Ã´º¿�Æ´Ëá�¿²Ä�ÁÀÄÅ²È�¿²�ÅÀÃË¶ʁ�ÃÊÈ²½ºË²´»ºʁ�ÈÄÁ²Ã´º²ʇ� 

 �µ�´Ë¶¸À�Ë²´Ëáäʎ��ÃË¶µ¶�ÈÄËÊÄÅ¼º¾�Ë²ÁºÄË�Äºû�¿²�Áº¶ÃÈÄË¶�Ë²»û´º²ʇ���ÁÀË¿²ÄË�Å²»¿º¼º�

»²ËµÊ�¾ÀÅÀ´ÃÀÄÄ¶¾ʇ��²¿º��²ÃË¶¿¼²�ÁÀ¼²Š¶�

�º� »²¼� ³¶ËÁº¶´Ë¿º¶� ³Êä� Æ³Ã²¿Ê¾� ÁÀµ´Ë²Ä�

»²ËµÊ�¿²�¾ÀÅÀ´Ê¼½Æʇ��À³ºÀÃá�ÀµÁÀÈº¶µ¿º¶�

²¼´¶ÄÀÃº²ʁ� ¼²Ä¼ʁ� À´¹Ã²¿º²´Ë¶ʁ� Ë³ÃÀ»²� ¿²�

¼½²Å¼û� Áº¶ÃÄºÀÈáʁ� ÈË¾²´¿º²¿¶� ÄÁÀµ¿º¶ʁ�

³ÆÅÊʁ�Ãû¼²Èº´Ë¼ºʇ��º¶�¾ÆÄºÄË�¾º¶ä�Àµ�Ã²ËÆ�

ÄÈÀº´¹�Æ³Ã²Ė�	²³ÃÊ¼²�Ë²Á¶È¿º� »¶�µ½²��º¶ʉ

³º¶ʇ� �²¾ºûÅ²»� ÅÊ½¼À� À� µÀ³ÃÊ¾�À³ÆÈºÆʁ� ¿º¶�

²µºµ²Ä²´¹ʁ� ²� ³ÆÅ²´¹�Ë� ÅÈ²Ãµá�ÁÀµ¶ÄËÈáʁ� º�

³¶ËÁº¶´Ë¿¶�¿²�¼ÀÄÅ¼²´¹ʇ 

 �²¿� �²Ã´º¿� ¿²Æ´ËÊ� »²¼� Ë³ÆµÀÈ²¿Ê�

»¶ÄÅ� ¾ÀÅÀ´Ê¼½ʇ� 
²¼º¶� Äá� ÃÀµË²»¶� ¾ÀÅÀ´Ê¼½º�

ʯ¶½¶¼ÅÃÊ´Ë¿¶ʁ� ÄÁ²½º¿ÀÈ¶ʰʁ� Š¶� Èº¶½¼ÀĶä� º�

¾À´�¾ÀÅÀ´Ê¼½²�¾ÆÄº�³Êä�ÀµÁÀÈº¶µ¿ºÀ�µÀʉ

³Ã²¿²�µÀ�Èº¶½¼ÀĶ´º�º�Èº¶¼Æ�µËº¶´¼²ʇ��À¼²Š¶�º�ÈÊÅĔÆ¾²´ËÊ�¿²�´ËÊ¾�ÁÀ½¶¸²�º� »²¼�ÈÊ¸½áµ²�

µÃÀ¸²�¹²¾ÀÈ²¿º²ʁ�´ËÊ�¾ÀÅÀ´Ê¼½¶�Äá�³¶ËÁº¶´Ë¿¶�º�»²¼�³Êä�³¶ËÁº¶´Ë¿Ê¾�¿²�µÃÀµË¶ʇ�
²¼�ÃÆʉ

ÄË²äʁ�Ë²ÅÃËÊ¾ÊÈ²ä�Äºû�º�Ä¼Ãû´²ä�¿²�¾ÀÅÀ´Ê¼½Æʇ��²�¼²ŠµÊ´¹�Ë²»û´º²´¹�À¾²Èº²¾Ê�ÅÃ²Äûʁ�È�

Ë²½¶Š¿ÀĶ´º� Àµ� ¸ÃÆÁÊ� Ë²²È²¿ÄÀÈ²¿º²ʁ� Ë²Èº¶Ã²� À¿²� ÃĜŠ¿¶� ÄÅÀÁ¿º¶� ÅÃÆµ¿ÀĶ´ºʇ� 
¶ŞµËº¾Ê�È�

ÄĔÀĖ´Æ�º�È�µ¶ÄË´ËÆʇ��Ë²¿Æ»¶¾Ê�Äºû�ÈË²»¶¾¿º¶ʁ�¿º¶�Ë²»¶ŠµŠ²¾Ê�µÃÀ¸ºʁ�Áº½¿Æ»¾Ê�Äºû�ÈÄ¼²ʉ

ËĜÈ¶¼�ÅÃ¶¿¶Ã²ʇ��ÀÅÀ´ÃÀÄÄ�ÅÀ�ÁÃËÊ»²ŞĖ�¿²�´²Ĕ¶�ŠÊ´º¶ʇ� 

 
¶Ķ½º�´¹´¶ÄË�ÁÃË¶ŠÊÈ²ä�¶¾À´»¶ʁ�Æ´ËÊä�Äºû�µÊÄ´ÊÁ½º¿Êʁ�²½¶�ÁÃË¶µ¶�ÈÄËÊÄÅ¼º¾�µÀ³ÃË¶�Äºû�

³²Èºäʁ�ÈÊ³º¶ÃË�Äºû�µÀ�	²³ÃÊ¼º��ºÄÅÃËĜÈʁ�²�¿º¶�ÁÀŠ²ĔÆ»¶ÄËʇ� 

,ƵďĞƌƚ�>ŝƉŽǁƐŬŝ�sĂ 

&Žƚ͘�EŝĞǌŶĂŶǇ 



DK:����/Ed�Z�^Kt�E/� 

ϭϰ 

 
¶ÄÅ¶¾�Æ´Ë¶¿¿º´á�¼½²ÄÊ�Ђ²ʇ��À»¶�Á²Ä»¶�

ÅÀ�»²Ëµ²�¼À¿¿²�º�³º¶¸²¿º¶ʇ� 

 
¶ŞµËºä� ¼À¿¿À� Ë²´ËûĔ²¾�¿²� À³ÀËº¶� ½²ʉ

Å¶¾�ЀϾϿЇʁ�ÁÀÅ¶¾�ÁÃË¶Ë�´²ĔÊ�ÃÀ¼�ÁÃË¶¼À¿Êʉ

È²Ĕ²¾�¾²¾û�µÀ�¼À¿ºʁ�²Š�È�¼ÀĖ´Æ�Äºû�Æµ²ʉ

ĔÀ� º� Àµ� Äº¶ÃÁ¿º²� »¶ŠµŠû� Ã¶¸Æ½²Ã¿º¶ʇ� 
¶ÄÅ�

ĶÈº¶Å¿º¶ʋ��²¿º�º¿ÄÅÃÆ¼ÅÀÃ�ÁÃÀÈ²µËº�Ë²³²ÈÊ�

Ë²ÃĜÈ¿À�µ½²�¾¿º¶�»²¼�º�µ½²�¼À¿º²ʁ�ÃÀ³ºû�Ä½²ʉ

½À¾Êʁ� »¶ŠµŠû� ÁÃË¶Ë� µÃá¸ºʁ� ÄÅûÁÆ»ûʁ� ¼ĔÆÄÆ»ûʁ�

¸²½ÀÁÆ»û�º�ĶÈº¶Å¿º¶�Äºû�³²Èºûʇ 

� �º¶¸²¿º¶� ÅÀ� ËÆÁ¶Ĕ¿º¶� º¿¿²� ¹ºÄÅÀÃº²ʇ�

�º¶¸²ä� Ë²´ËûĔ²¾� ÁÃË¶Ë� ÁÃËÊÁ²µ¶¼ʁ� ³À� ¿²�

À³ÀËº¶�¿²Ã´º²ÃÄ¼º¾�Á²¿��²ÃÅ¶¼�Ë²ÁÊÅ²Ĕʁ�´ËÊ�

´¹´º²Ĕ²³Ê¾�´¹ÀµËºä�¿²�½¶¼¼À²Å½¶ÅÊ¼ûʇ��²Á²ʉ

½ºĔ²¾� Äºû� µÀ� Å¶¸À� ÁÀ¾ÊÄĔÆʁ� ¸µÊŠ� È� ÄÅ²Ã¶»�

ÄË¼À½¶� Å¶Š� ÆÁÃ²Èº²Ĕ²¾� ÄÁÀÃÅʁ� ²½¶� ÁÀ� ÁÃË¶ʉ

ÁÃÀÈ²µË´¶� ÁÃË¶ÄÅ²Ĕ²¾ʇ� �Ã¶¿ÀÈ²ä� ¾º²Ĕ²¾�

Ë²´Ëáä� »ÆŠ�ÁÀ�ÁÀÈÃÀ´º¶� Ë� À³ÀËÆʁ� ²½¶� ¼ÀÃÀʉ

¿²ÈºÃÆÄ� ÁÀ¼ÃËÊŠÀÈ²Ĕ�¾º� Á½²¿Ê� ʯ»²¼�Èº¶½Æ�

ÀÄÀ³À¾ʰʇ���µÀ¾Æ�Äº¶µËº²Ĕ²¾�µÈ²�¾º¶Äºáʉ

´¶ʁЀ�²Š�È�¼ÀĖ´Æ�È�¾²»Æ�ÁÀÄËĔ²¾�¿²�Áº¶ÃÈʉ

ÄË¶� Ë²»û´º²ʇ��Ã¶¿Æ»û� Àµ� ÃÀ¼Æʇ� �ЀЃ�¼Èº¶Å¿º²�

ЀϾЀϿ�³ÊĔ²¾�¿²�ËÈÀµ²´¹��²ÃÄË²ÈÄ¼º¶»��º¸º�

�º¶¸ÀÈ¶»ʇ� �º¶¸Ĕ²¾� ¿²� ЁϾϾ¾ʁ� Ë²»ûĔ²¾� Ѐ�

¾º¶»Ä´¶� º� ÆÄÅ²¿ÀÈºĔ²¾� ÄÈĜ»� Ã¶¼ÀÃµ� ŠÊ´ºÀʉ

ÈÊ�-�ЃϿʁЇІʇ� 

 ЀЀ� ¾²»²� ³ÊĔ²¾� ¿²� ¼À½¶»¿Ê´¹� Ë²ÈÀʉ

µ²´¹� –� �ºÄÅÃËÀÄÅÈ²´¹� �²ÃÄË²ÈÊ� �Ëº¶´ºʇ�

�²»ûĔ²¾� Ѐ� ¾º¶»Ä´¶� ¿²� ЁϾϾ¾� º� Є� ¿²� ЄϾ¾ʇ�

�ÄËÊÄ´Ê�Ë�¿²ÄË¶»�ÄË¼ÀĔÊ�ÄÁºÄ²½º�Äºû�ĶÈº¶Å¿º¶�

º�ÁÃËÊÈº¶Ş½ºĶ¾Ê�Ѕ�¾¶µ²½ºʇ 

 �À¿º¶�Æ´Ëá�ÀµÁÀÈº¶µËº²½¿ÀĶ´ºʁ�´º¶ÃÁ½ºʉ

ÈÀĶ´º� º� Š¶� ´Ë²Ä¶¾� ÅÃË¶³²� ÀµÁÆĶ´ºäʇ� �²� ÅÀ�

³º¶¸²¿º¶�ÄÁÃ²Èº²�¾¿ĜÄÅÈÀ�ÁÃËÊ»¶¾¿ÀĶ´ºʇ� 

�� ÅÊ¾º� ÄÁÀÃÅ²¾º� ´¹´º²Ĕ²³Ê¾�ÈºáË²ä� ÄÈÀ»á�

ÁÃËÊÄËĔÀĶäʇ 

�³²� Ë²»û´º²� Äá� ÄÆÁ¶Ã� º� ¼²Šµ¶¾Æ� ÁÀ½¶´²¾�

ÄÁÃĜ³ÀÈ²äʋ� 

WĂƵůŝŶĂ��ŽƌǇƑ�/sĂ 

&Žƚ͘�EŝĞǌŶĂŶǇ 



t�ZdK�WZ����zd�� 

ϭϱ 

 

 �º²Ĕ²¾�ÀÄÅ²Å¿ºÀ�À¼²Ë»û�ÁÃË¶´ËÊÅ²ä�

³²ÃµËÀ�´º¶¼²Èá�Ä¶Ãºû�²ÆÅÀÃÄÅÈ²��º¶¾¼º�–�

�¶ÃÄÅº¿�
º¶Ãʇ��ÃÊ½À¸º²�Ä¿ĜÈ�Ä¼Ĕ²µ²�Äºû�Ë�

ÅÃË¶´¹�¼ÄºáŠ¶¼ʃ�ʛ�º½Ç¶Ãʇ��º¶ÃÈÄË²�¼Äºû¸²�

Ä¿ĜÈʗʁ�ʛ�º½Ç¶Ãʇ��ÃÆ¸²�¼Äºû¸²�Ä¿ĜÈʗʁ�ʛ�º½Ç¶Ãʇ�

�ÃË¶´º²�¼Äºû¸²�Ä¿ĜÈʗʇ� 

 �²Šµ²�¼À½¶»¿²�¼ÄºáŠ¼²�ÀÁÀÈº²µ²�À�½Àʉ

Ä²´¹�¿²ÄÅÀ½¶Å¿º¶»��ºÇʇ��À�Èº¶½Æ�ÁÃË¶ÁÃÀʉ

È²µË¼²´¹�È�¼ÀĖ´Æ�ÈÃ²Ë�Ë�ÄºÀÄÅÃá��ºáʁ�¾²ʉ

¾á�º�Æ¼À´¹²¿á�¿º²¿ºá�ÀÄº²µ²»á�È��À¿µÊ¿º¶ʇ�

�À�»²¼º¾Ķ�´Ë²Äº¶�Ë�ÈÊ¿²»¾ÀÈ²¿¶¸À�¾º¶ÄËʉ

¼²¿º²�ÁÃË¶ÁÃÀÈ²µË²»á�Äºû�µÀ�Á²ÃÅ¿¶Ã²�¾²Åʉ

¼º��ºÇʁ�¼ÅĜÃÊ�¾º¶ÄË¼²�Ë�µÈĜ»¼á�µËº¶´ºʇ��Àʉ

È¶�ÃÀµË¶ĖÄÅÈÀ�¿º¶Ë³ÊÅ�ÁÃËÊÁ²µ²�¿²ÄÅÀ½²Åʉ

´¶�µÀ�¸ÆÄÅÆʂ�
Ã²ÊÄÀ¿�»¶ÄÅ�µËºÈ¿º¶�´º´¹Êʁ�²�

	½ÀÃ¶¿´¶�Ëµ²»¶�Äºû�³Êä�¿º¶¾ºĔ²ʇ��Àµ²Å¼ÀÈÀ�

Ë²´ËÊ¿²»á�Äºû�µËº²ä�¿º¶ÁÀ¼À»á´¶�ÃË¶´ËÊʈ�È�

ÄÈÀº´¹�Ä¿²´¹��ºÇ�ÄÁÀÅÊ¼²�
Ã²ÊÄÀ¿²�º�»¶¸À�

ÁÃËÊ»²´ºĜĔʇ��ÃÀ´ËÊ�¼ÀÃÊÅ²ÃË¶¾�Á¶Ĕ¿Ê¾�

µÃËÈºʁ�ÄÁÀĶÃĜµ�¼ÅĜÃÊ´¹�»¶µ¿¶ʁ�Ëº¶½À¿¶�Ë�

¸²Ĕ¼á�È�¼ÄËÅ²Ĕ´º¶�»²ÄË´ËÆÃ¼ºʁ�ÈÊµ²»á�»¶»�Äºû�

ÄË´Ë¶¸Ĝ½¿º¶�º¿Å¶Ã¶ÄÆ»á´¶ʈ�ÅÀ�»¶»�µÃËÈºʇ��²ĔÊ�

´Ë²Ä�ÁÃĜ³Æ»¶�ÃÀËÈºáË²ä�Ë²¸²µ¼ûʁ�»²¼²�Äºû�Ë�

¿º¾º�ÈºáŠ¶ʇ���¾ºûµËÊ´Ë²Äº¶�ÀµÈº¶µË²�Å¶Š�

Ä¿Êʁ�Ë¿²»µÆ»á´¶�Äºû�Ë²�º¿¿Ê¾º�µÃËÈº²¾º�Ë�

¼ÀÃÊÅ²ÃË²ʁ�È�ÅÊ¾�µÃËÈº�
Ã²ÊÄÀ¿²ʇ��º½¿Æ»¶�

º´¹�ÁÀÄá¸ʁ�È�¼ÅĜÃÊ¾��ºÇ�ÃÀËÁÀË¿²»¶�Å¶¸À�

ÄÁÃË¶µ�µÀ¾Æ��Á¶¿´¶ÃĜÈʇ��ËÃ²ÄÅ²�Ë²º¿Å¶ʉ

Ã¶ÄÀÈ²¿º¶��ºÇ�ÁÀÁÃË¶Ë�ÈÁºÄÊ�¿²�³½À¸Æ��¶ʉ

´Ã¶´Êʁ�¼ÅĜÃ²�Ëµ²»¶�Äºû�Ë¿²ä�Ä¶¼Ã¶ÅÊ�ÈÄËÊÄÅʉ

¼º´¹�Æ´Ë¿ºĜÈ�	ÃÀ¸¿²½��´²µ¶¾Êʇ���¼ÀĖ´Æ�

ÅÃ²ȱ²�¿²�»¶µ¿á�Ë¶�ÄË¼À½¿Ê´¹�º¾ÁÃ¶Ëʇ��²¾�

¼À½¶µËÊ�
Ã²ÊÄÀ¿²�¾ĜÈºá�»¶»�À�´ËÊ¾Ķ�³²Ãʉ

µËÀ�µËºÈ¿Ê¾ʁ�Èºû´��ºÇ�Ë¸²µË²�Äºû�ÈËºáä�

ÆµËº²Ĕ�È�º´¹�ÃÊËÊ¼ÀÈ¿¶»�¸ÃË¶ʇ��ËÊŠ³Ê�³ÊĔ�

È�¿ºá�Ë²¾º¶ÄË²¿Ê�»²¼ºĶ�µ¶¾À¿ʎ���´ËÊ�À¿¶�

È�À¸Ĝ½¶�¿º¶�ºÄÅ¿º¶»áʎ��¶Ã²Ë��ºÇ�¿º¶�»¶ÄÅ�»ÆŠ�

¿º´Ë¶¸À�Á¶È¿²ʇ���¾ºûµËÊ´Ë²Äº¶�Ë²´ËÊ¿²�

´ÀĶ�´ËÆä�µÀ��¶¿ÃÊʓ�¶¸À�º�ÁÃËÊ¸¿º²Å²�»á�´Àʉ

Ã²Ë�Èºû´¶»�ÁÃÀ³½¶¾ĜÈʇ��º¶�ÈÄËÊÄ´Ê�À¼²ËÆʉ

»á�Äºû�³Êä�ÁÃËÊ»²´ºĜĔ¾ºʈ�¿²�ÁÃËÊ¼Ĕ²µ��¿¿²ʉ

³¶½ʇ��¹Àä�Æµ²»¶�Äºû�»á�ÁÀ¼À¿²ä�ÅÀ�È´ºáŠ�

´¹´¶�Ë¶¾ÄÅÊʇ��½¶�»²¼�´¹´¶�»¶»�µÀ¼À¿²äʁ�³ûʉ

µá´�Ë²¾¼¿ºûÅá��È�ÄËÁºÅ²½Æ�ÁÄÊ´¹º²ÅÃÊ´Ëʉ

¿Ê¾ʎ��À¾ÀŠ¶�»¶»��ÃÅ¹ÆÃʇ��²ÃµËÀ�ÆÅÃÆµ¿º�

ŠÊ´º¶�Á²´Ë¼º��ºÇʇ��ËÊ�Ë¿²»µá�ÄÁÀÄĜ³�¿²�

Æ´¹ÃÀ¿º¶¿º¶�Ä¿ĜÈ�ÄÈÀº´¹�º�³½ºÄ¼º´¹ʎ�
²¼�

µ²½¶¼À�»¶ÄÅ�È�ÄÅ²¿º¶�ÁÀÄÆ¿áä�Äºû��ÃÅ¹ÆÃʎ���

»²¼�ÃÀËÈº¿º¶�Äºû�ÄÊÅÆ²´»²�¾ºûµËÊ��ºÇ�º��¶¿ʉ

ÃÊ¾ʎ��º¾�»¶ÄÅ��¶´Ã¶´Êʎ 

 �ÃË¶´ËÊÅ²»´º¶�Ä¶Ãºû�º�µÀÈº¶µË´º¶�Äºû�Ä²ʉ

¾ºʋ��À½¶´²¾�ÃĜÈ¿º¶Š�µÃÆ¸á�Ë�ÅÃÊ½À¸ºº�²Æʉ

ÅÀÃ¼º�-��ÃÊ½À¸ºû�´Ë²ÄÆʇ 

<ŝŶŐĂ�KůƐǌĂŬ�s///Ă 



t�ZdK�K��:Z���� 

ϭϲ 

 ��´Ë²Äº¶�¼È²Ã²¿Å²¿¿Ê�À³¶»ÃË²Ĕ²¾�Ä¶Ãº²½�ÁÅʇ� ʛ�¹¶��ÃÀÈ¿ʗʁ�

¼ÅĜÃ¶¸À�ÅÈĜÃ´á� »¶ÄÅ��¶Å¶Ã��ÀÃ¸²¿ʇ��ÃË¶µÄÅ²Èº²�À¿�¹ºÄÅÀÃºû�³ÃÊÅÊ»ʉ

Ä¼º¶»�ÃÀµËº¿Ê�¼ÃĜ½¶ÈÄ¼º¶»�Àµ�´Ë²ÄĜÈ�Ķ¾º¶Ã´º�¼ÃĜ½²�
¶ÃË¶¸À���ʇ��¶Ãº²½�

ËÀÄÅ²Ĕ� ¿²¸ÃÀµËÀ¿Ê�¾ʇº¿ʇ� �ĔÀÅÊ¾�
½À³¶¾� º��²¸ÃÀµá��¾¾Êʇ��� ÃÀʉ

½²´¹�¸ĔĜÈ¿Ê´¹�¾ÀŠ¶¾Ê�ËÀ³²´ËÊä�¿Áʇ��½ºÇºû��À½¾²¿ʇ� 

 �º¶µÊ�È�ϿЇЃЀ�Ã�Æ¾º¶Ã²�¼ÃĜ½�
¶ÃËÊ���ʁ�¾ĔÀµ²��½Š³º¶Å²ʁ�³ûµáʉ

´²�¾ûŠ²Å¼á�µÀÁº¶ÃÀ�Àµ�¼º½¼Æ� ½²Åʁ�¾ÆÄº�ÈÄÅáÁºä�¿²�ÅÃÀ¿ʇ��Èº²Å��½Šʉ

³º¶ÅÊ�ÁÀ�Ã²Ë�µÃÆ¸º�ÈÊ¼À¿Æ»¶�À³ÃĜÅ�À�ÄÅÀ�ÀÄº¶¾µËº¶ÄºáÅ�ÄÅÀÁ¿ºʇ��²»ʉ

Áº¶ÃÈ�»¶»�ÈÆ»�À¸ĔÀÄºĔ�²³µÊ¼²´»ûʁ�¾ÆÄº²Ĕ²�Ë²´Ëáä�Äºû�ÁÃËÊ¸ÀÅÀÈÊÈ²ä�

µÀ�ÃÀ½º�ÁÃËÊÄËĔ¶»�¼ÃĜ½ÀÈ¶»ʁ�²� Å¶Ã²Ë� Å¶¿�¾À¾¶¿Å�¿²µ´¹ÀµËºʈ��²¸½¶�

»¶»� ¾áŠ� –� 	º½ºÁ� �ÀÆ¿Å³²ÅÅ¶¿� ¿º¶� ¾ÀŠ¶� ¿²È¶Å� ºĶä� À³À¼� ¿º¶»� º� »¶»�

ÈÄÁº¶Ã²äʇ��½²�¿º¶¸À�ÅÀ�Å¶Š�»¶ÄÅ�ÅÃÆµ¿²�ÄÊÅÆ²´»²ʇ��½Š³º¶Å²�¾ÆÄº�ÀÁÀʉ

Èº²µ²ä�Äºû� ʛÁÀ�ÄÅÃÀ¿º¶�¼ÀÃÀ¿Êʗʇ��µ³º¶Ã²�ÄºÀÄÅÃË¶�ÄË²¿Äû�¿²�ÄË´Ëûʉ

Ķ´º¶ʁ� ¿º¶� ¾ÀŠ¶� Äºû� ³ÀÈº¶¾� Ë¸ÀµËºä� ¿²� »¶»� Ë²Ãû´ËÊ¿Ê� Ë� �¶Å¶Ã¶¾�

�ÀÈ¿Ä¶¿µ¶¾ʁ� ¼ÅĜÃÊ� »¶ÄÅ� ÃÀËÈÀµ¿º¼º¶¾� ʯ¾À¿²Ã´¹º¿º� »¶ÄÅ� ¸ĔÀÈá�

¼ÀĶ´ºÀĔ²� È� ¼Ã²»Æ� º� »¶»� ÃÀµËº¿²� ¾ÆÄº� ³Êä� ÈËÀÃ¶¾� µ½²� À³ÊÈ²Å¶½ºʰʇ�

�ºû´� ÁÃË¶Ë� ¼ÀÃÀ¿û� ¿²� ¸ĔÀÈº¶� �½Š³º¶Å²� ¿º¶� ÅÊ½¼À� ¾²� ÁÃÀ³½¶¾Ê� È�

Ã¶½²´»²´¹� Ë�¾ûŠ¶¾ʁ� ²½¶� ÃĜÈ¿º¶Š� Ë� ÄºÀÄÅÃáʁ� ²� º� Ë� µËº¶ä¾º� ¿º¶�¾ÀŠ¶�

ÄÁûµË²ä�Ë³ÊÅ�µÆŠÀ�´Ë²ÄÆʁ�³À�´ºá¸½¶�ÁÃ²´Æ»¶ʇ�	º½ºÁ�Ë²´ËÊ¿²�ÄÁ¶Ĕ¿º²ä�

ÄÈÀ»¶�¾²ÃË¶¿º²�À�½²Å²¿ºÆʁ�´¹ÀµËá�»¶µ¿²¼�ÁÀ¸ĔÀÄ¼ºʁ�Š¶�ËµÃ²µË²��½Šʉ

³º¶Åûʇ� �²»û´º¶� �²¿²ĔÆ� �Æ¶Ä¼º¶¸Àʁ� ÁÃË¶ÃÈÊ� È� µÀÄÅ²Èº¶� ÁÃáµÆʈ�

�¾º¶Ã²� ¼ÃĜ½ÀÈ²�¾²Å¼²� º��º¿ÄÅÀ¿� �¹ÆÃ´¹º½½ʇ� �²ĖÄÅÈÀ�¾²� ÁÃÀ³½¶ʉ

¾Êʇ 

 �º¶µÊ�µËº¶´º��½Š³º¶ÅÊ�µÀÃ²ÄÅ²»áʁ� Äá�´ÀÃ²Ë�³²ÃµËº¶»�ÈÁÃÀÈ²ʉ

µË²¿¶�È�ŠÊ´º¶�Á²ĖÄÅÈ²ʁ�ÄË´Ë¶¸Ĝ½¿º¶�¿²ÄÅûÁ´²�ÅÃÀ¿Æʁ��²ÃÀ½ʇ��Ã¶¾º¶ʉ

Ã¶¾� ËÀÄÅ²»¶� �²Ã¸²Ã¶Å� �¹²Å´¹¶Ãʇ� �ÃĜ½ÀÈ²� »¶ÄÅ� ËµËºÈºÀ¿²ʁ� ¼º¶µÊ�

ÁÀË¿²»¶� º¿¿¶� À³½º´Ë¶� Å¶»� ÅÈ²Ãµ¶»� ¼À³º¶ÅÊʇ� �²ÃÀ½� Ë²´ËÊ¿²� ÄÁÀÅÊ¼²ä�

Äºû� Ë��º²¿á��Á¶¿´¶Ãʇ��ºÀÃá� Ķ½Æ³ʁ� ²�¿º¶µĔÆ¸À�ÁÀÅ¶¾�¿²� ĶÈº²Å�ÁÃËÊʉ

´¹ÀµËá��º½½º²¾�º��²ÃÃÊʇ��ºÄÅÀÃº²�Ë²Å²´Ë²�¼ÀĔÀʁ�ÃĜÈ¿º¶Š�Áº¶ÃÈÀÃÀµʉ

¿Ê�ÄÊ¿�¼ÃĜ½ÀÈ¶»�¾²�ÁÃÀ³½¶¾Ê�È�ËÈºáË¼Æʇ��²�Á½¶´²¾º�ŠÀ¿Ê�ÄÁÀÅÊ¼²�

Äºû� Ë��²¾º½½áʇ��ĜÈ¿º¶Š��²µÊ��º� �¿º¶� »¶ÄÅ�Èº¶Ã¿²�¾²ĔŠÀ¿¼ÀÈºʇ��ËÊ�

¾²ĔŠ¶ĖÄÅÈÀ� µ²� Äºû� ÆÃ²ÅÀÈ²äʎ� 
²¼� ÁÀÅÀ´Ëá� Äºû� µ²½ÄË¶� ½ÀÄÊ� ¿²»³²Ãʉ

µËº¶»�ÃÀËÁÀË¿²È²½¿¶»�ÃÀµËº¿Ê�È�¼Ã²»Æʎ 

 �²ÃµËÀ�ÁÀ½¶´²¾�Å¶¿�Ä¶Ãº²½ʇ�
¶ÄÅ�ÅÀ�¿º¶�ÅÊ½¼À�ĶÈº¶Å¿Ê�ÄÁÀÄĜ³�

¿²�¿²Æ¼û�À�³ÃÊÅÊ»Ä¼º¶»�¾À¿²Ã´¹ººʁ�²½¶�Å¶Š�ËÊÄ¼Æ»¶�Äºû�¿ÀÈ¶�ÄÁÀ»ÃË¶ʉ

¿º¶�¿²�ŠÊ´º¶�ÃÀµËº¿Ê�¼ÃĜ½¶ÈÄ¼º¶»ʇ��ÀÃÀ¿²�ÅÀ�¿º¶�ÅÊ½¼À�ÁÃËÊÈº½¶»ʇ 

<ŝŶŐĂ�KůƐǌĂŬ�s///Ă 

 



�/�<�t/�>h��/�� 

ϭϳ 

-��Ëº¶Ė�µÀ³ÃÊʁ�»²¼�µĔÆ¸À�ÁÃ²´Æ»¶��²¿º�»²ʉ

¼À�¿²Æ´ËÊ´º¶½�ÈÄÁÀ¾²¸²»á´Êʎ 

-���¿²ÄË¶»�ÄË¼À½¶�ÁÃ²´Æ»û�»ÆŠ�µÃÆ¸º�ÃÀ¼ʇ�

�´Ë¶Ķ¿º¶»�ÁÃ²´ÀÈ²Ĕ²¾�È�ÄË¼À½û�ÄÁ¶´»²½¿¶»�

Ë�Æ´Ë¿º²¾º�¿º¶Á¶Ĕ¿ÀÄÁÃ²È¿Ê¾ºʇ 

-��º¾��²¿º�´¹´º²Ĕ²�ËÀÄÅ²ä�»²¼�³ÊĔ²�µËº¶´ʉ

¼º¶¾ʎ 

-��µ�Ë²ÈÄË¶�´¹´º²Ĕ²¾�³Êä�¿²Æ´ËÊ´º¶½¶¾�

ÆÄÅ²Èº²Ĕ²¾�½²½¼º�º�¾ºÄº¶�È�ÄË¶Ã¶¸ʁ�ÃÀ³ºĔ²¾�

µËº¶¿¿º´Ë¼º�º�ÄÅ²Èº²Ĕ²¾�À´¶¿Êʇ 

-��ËÊ��²¿º�½Æ³º�ÄÈÀ»á�ÁÃ²´ûʎ 

-��²ÃµËÀ�½Æ³ºû�ÄÈÀ»á�ÁÃ²´û�º�¿º¶�ÈÊÀ³Ã²ʉ

Š²¾�ÄÀ³º¶�»²¼�¿²�Ã²Ëº¶�ÁÃ²´ÀÈ²¿º²�¸µËº¶�

º¿µËº¶»�¿ºŠ�Ë�µËº¶ä¾º�ʁ³À�ÅÃË¶³²�µËº¶´º�¼Àʉ

´¹²ä�º�½Æ³ºäʁ�Š¶³Ê�Ë�¿º¾º�ÁÃ²´ÀÈ²ä�Å²¼�¾º�

Äºû�ÈÊµ²»ûʇ 

-��À�ÈÁĔÊ¿ûĔÀ�¿²�µ¶´ÊË»û�À�ËÀÄÅ²¿ºÆ�¿²Æʉ

´ËÊ´º¶½¶¾ʎ 

-��º¶�Èº¶¾ʇ��µ�Ë²ÈÄË¶�³ÊĔÀ�Å²¼ʁ�Š¶�´¹´º²ʉ

Ĕ²¾�º�ÁÀ�ÁÃÀÄÅÆ�ÅÀ�³ÊĔÀ�À´ËÊÈºÄÅ¶ʇ�
²¼ºĶ�

´Ë²Ä�ÁÃ²´ÀÈ²Ĕ²¾�È�º¿¿¶»�ȱÃ¾º¶ʁ�È�³ºÆÃË¶ʁ�

²½¶�¿º¶�½Æ³ºĔ²¾�Å²¾Å¶»�ÁÃ²´Ê�º�³Ã²¼ÀÈ²ĔÀ�

¾º�³¶Ë�ÁÀĶÃ¶µ¿º¶¸À�¼À¿Å²¼ÅÆ�Ë�µËº¶ä¾º�ʁ�

µ½²Å¶¸À�ÈÃĜ´ºĔ²¾�µÀ�ÄË¼ÀĔÊʇ 

-��À�½Æ³º��²¿º�¿²»³²ÃµËº¶»�È�ÄÈÀº¾�Ë²ʉ

ÈÀµËº¶ʎ 

-��Æ³ºû�¼À¿Å²¼Å�Ë�µËº¶ä¾ºʁ�ÁÃ²´û�Ë�¿º¾º�

Ë²ÈÄË¶�Àµ�¿º´¹�¾À¸û�Äºû�´Ë¶¸ÀĶ�¿²Æ´ËÊäʇ 

-��ËÊ�¾²��²¿º�»²¼º¶Ķ�¹À³³Êʁ�²�»²¼�Å²¼�ÅÀ�

»²¼º¶ʎ 

-��²¾�³²ÃµËÀ�ÆÄÁÀ¼²»²»á´¶�¹À³³Êʇ��À³ºû�

ÃĜŠ¿¶�ÃË¶´ËÊ�¿²�ÄËÊµ¶Ĕ¼Æʁ�¹²·ÅÆ»û�º�ÄËÊµ¶Ĕʉ

¼Æ»û�»²¼º¶Ķ�À³Ã²ËÊʇ��²»¾Æ»û�¾º�ÅÀ�µÆŠÀ�ÁÃ²ʉ

Wywiad z nauczycielem wspomagającym - Panią Ingą Kalinką 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

&Žƚ͘�<ŝŶŐĂ�KůƐǌĂŬ 

WĞǁŶĞŐŽ�ƐųŽŶĞĐǌŶĞŐŽ�ƉŽƉŽųƵĚŶŝĂ͕�ƐƉŽƚŬĂųǇƑŵǇ�Ɛŝħ�ǌ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĞŵ�ǁƐƉŽŵĂŐĂũČĐǇŵ͕�ǁ�
ŬůĂƐŝĞ�sĂ�-�WĂŶŝČ�/ŶŐČ�<ĂůŝŶŬČ͕�ĂďǇ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ŬƌſƚŬŝ�ǁǇǁŝĂĚ�ĚŽ�ŶĂƐǌĞũ�ƐǌŬŽůŶĞũ�ŐĂǌĞƚͲ

Ŭŝ͘�WŽŶŝǏĞũ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂŵǇ�ǁǇŶŝŬŝ�ŶĂƐǌĞũ�ƉƌĂĐǇ�͖-Ϳ 



�/�<�t/�>h��/�� 

ϭϴ 

´Êʇ��ËÊÅ²¾�µÆŠÀ�¼ÄºáŠ¶¼�º�ÄÁûµË²¾�ÄÁÀÃÀ�

´Ë²ÄÆ�È�¸ÃÀ¿º¶�ÃÀµËº¿Ê�º�ÁÃËÊ»²´ºĜĔʇ� 

-��À�´Ë¶¸À��²¿º�µáŠÊ�È�ÄÈÀ»¶»�ÁÃ²´Êʎ 

-��³¶´¿º¶�ÁÃ²´Æ»¶�»²¼À�¿²Æ´ËÊ´º¶½�ÈÄÁÀ¾²ʉ

¸²»á´Êʁ�µáŠû�µÀ�Å¶¸À�²³Ê�Æ´Ë¶Ė�³ÊĔ�³²ÃµËº¶»�

Ä²¾ÀµËº¶½¿Ê�º�ÁÀÅÃ²ȱĔ�¼º¶µÊĶ�È�ÁÃËÊÄËĔÀĶ´º�

·Æ¿¼´»À¿ÀÈ²ä�³¶Ë�ÈÄÁÀ¾²¸²¿º²ʇ 

-�
²¼º¶�»¶ÄÅ��²¿º�¾ÀÅÅÀ�ŠÊ´ºÀÈ¶ʎ 

-��²ÈÄË¶�ÄÅ²Ã²¾�Äºû��¿º¶�ÃÀ³ºä�º¿¿Ê¾�´Ë¶ʉ

¸ÀĶʁ�´Ë¶¸À�¿º¶�´¹´º²Ĕ²¾³Ê¾�¿º¸µÊ�µÀʉ

ĶÈº²µ´ËÊäʇ��Å²Ã²¾�Äºû�³Êä�»²¼�¿²»½¶ÁÄËÊ¾�

´ËĔÀÈº¶¼º¶¾ʁ�Š¶³Ê�ËĔ¶�ÃË¶´ËÊ�¿º¶�ÈÃĜ´ºĔÊ��º�

»²¼�¿²�Ã²Ëº¶�¾ÊĶ½ûʁ�Š¶�ÅÀ�Äºû�Æµ²»¶ʇ 

-�
²¼º¶�Äá��²¿º�¾²ÃË¶¿º²�º�Á½²¿Ê�¿²�ÁÃËÊʉ

ÄËĔÀĶäʎ 

-���ÁÃËÊÄËĔÀĶ´º�¾²¾�¿²µËº¶»¶ʁ�Š¶�ËÀÄÅ²¿û�

È�ÄË¼À½¶�º�³ûµû�¾À¸Ĕ²�ÁÃ²´ÀÈ²ä�µ²½¶»ʁ²�

ÀÄÀ³ºÄÅ¶�ÅÀ�Äá�³²ÃµËÀ�Ë¾º¶¿¿¶�º�ÁÃ²¸¿û�Š¶ʉ

³Ê�¾À»¶�µËº¶´º�³ÊĔÊ�ËµÃÀÈ¶�²³ÊĶ¾Ê�ŠÊ½º�È�

ÄË´ËûĶ´ºÆ 

-��ĔÊÄË²ĔÊĶ¾Êʁ�Š¶�È�ÁÃË¶ÄËĔÀĶ´º�Æ´ËÊĔ²�

�²¿º�ÃĜŠ¿Ê´¹�ÁÃË¶µ¾ºÀÅĜÈʎ�ÃÀÄËû�¿²¾�

À�ÅÊ¾�ÀÁÀÈº¶µËº¶äʇ 

-��²´ËÊ¿²Ĕ²¾�ÄÈÀ»á�ÁÃ²´û�»²¼À�¿²Æ´ËÊ´º¶½�»ʇ�

²¿¸º¶½Ä¼º¶¸À�»¶ÄË´Ë¶�¿²�ÄÅÆµº²´¹�ÁÃ²´ÀÈ²ʉ

Ĕ²¾ʇ��´ËÊĔ²¾�Å¶Š�ÁÃË¶Ë�ÃÀ¼�»ûËÊ¼²�ÁÀ½Ä¼º¶ʉ

¸Àʁ�´¹À´º²Š�»¶ÄÅ�ÅÀ�¾Ĝ»�¸ĔĜÈ¿Ê�ÁÃË¶µ¾ºÀÅʁ�

¼ÅĜÃ¶¸À�¾À¸û�Æ´ËÊäʁ�¿²»³²ÃµËº¶»�½Æ³ºĔ²¾�

ÁÃ²´û�È�¼½²Ä²´¹�Ͽ-Ёʇ��²È²ĔÀ�¾º�ÅÀ�µÆŠÀ�Ã²ʉ

µÀĶ´º�º�Ä²ÅÊÄ·²¼´»º�Ë�³²Èº¶¿º¶¾�Äºû�»ûËÊʉ

¼º¶¾�º�Æ´Ë¶¿º¶¾�¿ÀÈÊ´¹�Æ¾º¶»ûÅ¿ÀĶ´ºʇ 

-�Ëºû¼Æ»¶¾Ê�Ë²�ÆµËº¶½¶¿º¶�¿²¾�ÈÊÈº²ʉ

µÆʇ��À�ÈºµË¶¿º²ʋ 

-
²�ÃĜÈ¿º¶Š�µËºû¼Æ»ûʁ�µÀ�ÈºµË¶¿º²ʋ 

�ƵǌĂŶŶĂ��ŝĂųĞŬ�ŝ��ŽĮĂ��ĂųĞŬ�sĂ 

 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



�/�<�t/�>h��/�� 

ϭϵ 

-� 
¶ÄÅ� �²¿� ³¶Ë� ÈáÅÁº¶¿º²� »¶µ¿Ê¾� Ë� ¿²»ʉ

³²ÃµËº¶»�ÁÀÁÆ½²Ã¿Ê´¹�ÁÀ½Ä¼º´¹�ÁÃ¶Ë¶¿Å¶ʉ

ÃĜÈ�Å¶½¶ÈºËÊ»¿Ê´¹ʇ��ÃÀÄËû�ÀÁÀÈº¶µËº¶ä�À�

ÅÊ¾ʁ� »²¼� Æµ²ĔÀ� Äºû� �²¿Æ� ÀÄºá¸¿áä� Å²¼º�

ÄÆ¼´¶Äʎ� 
²¼º¶� ³ÊĔÊ� ÁÀ´ËáÅ¼º� �²¿²� ¼²Ãº¶ʉ

ÃÊʎ 

-���º¶µÊĶ�³ûµá´�È��²¿²µËº¶�º�ÄÅÆµºÆ»á´�Å²¾�

Ã¶ŠÊÄ¶Ãºû� ȱ½¾ÀÈáʁ� ³²ÃµËÀ� ´¹´º²Ĕ¶¾� µÀ¼Àʉ

¿²ä� µÈĜ´¹� ÃË¶´ËÊʁ� ¼ÅĜÃ¶�ÈÊµ²È²ĔÊ�¾º� Äºû�

¿º¶¾ÀŠ½ºÈ¶ʇ� �º¶ÃÈÄËá� ÃË¶´Ëá� � ³ÊĔÀ� ËÀÄÅ²ä�

ÁÀÄĔ¶¾�¿²�Ä¶»¾ʁ�²�µÃÆ¸á�ÁÃ²´ÀÈ²ä�È�Å¶½¶ʉ

ÈºË»ºʇ��º¶�Èº¶µËº²Ĕ¶¾ʁ�»²¼�ÅÀ�ËÃÀ³ºäʁ�ÁÀ¿º¶ʉ

È²Š�È�Å¶½¶ÈºË»º�¿º¶�Ë¿²Ĕ¶¾�¿º¼À¸Àʇ 

 �²� ¼ÆÃÄº¶� »ʇ²¿¸º¶½Ä¼º¶¸À� ÄÁÀÅ¼²Ĕ¶¾�

�²¿ºá��ÀŠ¶¿û��²½Å¶Ãʁ�¼ÅĜÃ²�ÈÅ¶µÊ�³ÊĔ²�ÄË¶ʉ

·ÀÈá� Ã¶µ²¼´»º� µËº¶´ºû´¶»� �¶½¶ÈºË»º� �À½Ä¼ºʇ�

�²ÁÊÅ²Ĕ¶¾� »á� »²¼� ¾Ĝ¸Ĕ³Ê¾� µÀÄÅ²ä� Äºû� µÀ�

Å¶½¶ÈºË»ºʁ� ¿²� ´À� À¿²� ÁÀÈº¶µËº²Ĕ²� ʛ�Ê¾ÊĶ½�

´ÀĶʗʇ��Å¶µÊ�ÈÊ¾ÊĶ½ºĔ¶¾��ÆºËÊ� µÀ�ÁÃÀ¸Ã²ʉ

¾Æ��½Æ³� 
²ÈºËʇ��¼Ĕ²µ²Ĕ¶¾�ÁÊÅ²¿º²ʁ� Ë²´Ëáʉ

Ĕ¶¾� »¶ŞµËºä�Ë�¼²¾¶Ãá� º� ÃÀ³ºä�¼²È²Ĕ¶¼�ÁÃÀʉ

¸Ã²¾Æʁ� ¼ÅĜÃÊ� ¿²ËÊÈ²Ĕ� Äºû� ʛ�¶½¶Ã²¿¶¼ʗʁ� ²�

´ËûĶä� Å¶¸À� ÁÃÀ¸Ã²¾Æ� ¿²ËÊÈ²Ĕ²� Äºû�

ʛ�´¹ÀÃÅÁÃ¶ÄÄʗʇ� 
¶ŠµŠá´� Ë� ¼²¾¶Ãáʁ� Ã¶²½ºËÀʉ

È²Ĕ¶¾� »²¼À�¾ĔÀµÄËÊ� Ã¶µ²¼ÅÀÃ� ·¶½º¶ÅÀ¿Ê� Ë¶�

ÄË¼ĜĔ� ÀÃ²Ë� Ë� º´¹� ŠÊ´º²� º� Ë� Å¶¸À� ´À� Å²¾� Äºû�

µËº²ĔÀʇ� �Ĕ²Ķ¿º¶� È� Å²¼º� ÄÁÀÄĜ³� Ë²´ËáĔ¶¾�

ÁÃ²´û�È� Å¶½¶ÈºË»ºʁ� Ë²� ÅÀ� ÁÃÀÈ²µË¶¿º¶� ÁÃÀʉ

¸Ã²¾ĜÈ�Ë²´ËáĔ¶¾�»¶ÄË´Ë¶�º¿²´Ë¶»ʇ 

 
²�¿º¸µÊ�¿º¶� ´¹´º²Ĕ¶¾�ÁÃÀÈ²µËºä�ÁÃÀʉ
�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

:\ZLDG�]�SUH]HQWHUHP�WHOHZL]\MQ\P� 

ϭϱ�ŵĂũĂ�ďƌ͘ ��ƵĚĂųŽ�ŵŝ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ǁǇǁŝĂĚ�ǌ�WĂŶĞŵ�<ƌǌǇƐǌƚŽĨĞŵ�/ďŝͲ
ƐǌĞŵ͕�ǌŶĂŶǇŵ�ƉƌĞǌĞŶƚĞƌĞŵ�ƚĞůĞǁŝǌǇũŶǇŵ͕�ĚǌŝĞŶŶŝŬĂƌǌĞŵ�ŝ�ƉŽůŝƚǇŬŝĞŵ͘�tŝħĐĞũ�
ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ũĞŐŽ�ŽƐŽďǇ͕�ĚŽǁŝĞĐŝĞ�Ɛŝħ�ĐǌǇƚĂũČĐ�ƉŽŶŝǏƐǌǇ�ĂƌƚǇŬƵų͘�DĂŵ�ŶĂĚǌŝĞũħ͕�ǏĞ�

ǁǇǁŝĂĚ�tĂŵ�Ɛŝħ�ƐƉŽĚŽďĂ͘ 
�ĂƉƌĂƐǌĂŵ�ĚŽ�ůĞŬƚƵƌǇ͊�͖-Ϳ 



�/�<�t/�>h��/�� 

ϮϬ 

¸Ã²¾ĜÈʁ� ´¹´º²Ĕ¶¾� ÅÊ½¼À� »¶� Ã¶²½ºËÀÈ²äʁ� ²½¶�

¿º¶ÄÅ¶ÅÊ� ¿º¼Å� ¿º¶� ´¹´º²Ĕ� ÁÃÀÈ²µËºä� ¿ÀÈÀ�

ÁÀÈÄÅ²Ĕ¶¸À� �½Æ³Æ� 
²ÈºËʇ� �Å¶µÊ� Àµ¶ËÈ²Ĕ²�

Äºû�µÀ�¾¿º¶��²¿º��ÀŠ¶¿²��²½Å¶Ãʁ�¼ÅĜÃ²�ÁÀʉ

Èº¶µËº²Ĕ²�¾º�ʛ�ÀÁÊÅ²»�¼À½¶¸ĜÈʁ�¼ÅÀ�´¹´º²Ĕʉ

³Ê� ÁÀÁÃÀÈ²µËºä� ÁÃÀ¸Ã²¾� µ½²� ¾ĔÀµËº¶ŠÊʗʇ�

�ÄËÊÄ´Ê�¾º�Àµ¾ĜÈº½ºʁ�³À�ÈÅ¶µÊ�ÁÃÀÈ²µË¶ʉ

¿º¶� ÁÃÀ¸Ã²¾Æ� µ½²� µËº¶´º� ³ÊĔÀ� µ½²� ²¼ÅÀÃĜÈ�

´ËÊ¾Ķ� ¿º¶ÈĔ²Ķ´ºÈÊ¾ʁ� À¿º� ³²½º� Äºûʁ� Š¶� ¿º¶�

ËµÀ³ûµá� ÁÀÈ²Š¿¶»� ÃÀ½ºʁ� »¶Ķ½º� ÁÀÁÃÀÈ²µËá�

Å¶¸À�ÅÊÁÆ�ÁÃÀ¸Ã²¾ʇ��²¼º¶�³ÊĔÊ�ÈÅ¶µÊ�´Ë²ÄÊʁ�

Š¶ʁ� ¿²È¶Å� ÆµËº²Ĕ� È� Ã¶¼½²¾º¶� ³ÊĔ� ´ËÊ¾Ķ�

ÈÄÅÊµ½ºÈÊ¾ʁ� ¿º¶�¾ĜÈºá´� »ÆŠ� À� ÁÃÀ¸Ã²¾º¶�

µ½²�¾ĔÀµËº¶ŠÊʇ��¶Ã²Ë� »¶ÄÅ�ËÆÁ¶Ĕ¿º¶�ÀµÈÃÀÅʉ

¿º¶ʁ�¼²ŠµÊ�´¹´¶�¸Ã²ä�È�Ã¶¼½²¾²´¹�½Æ³�ÁÃÀʉ

È²µËºä�ÃĜŠ¿¶�ÁÃÀ¸Ã²¾Êʇ�
²�È�Å²¾Å¶»�´¹Èº½º�

ÁÃ²´ÀÈ²Ĕ¶¾�È��¶²ÅÃË¶��ÅÆµºÀ�»²¼À�²¼ÅÀÃ�È�

�²ÃÄË²Èº¶� º�È� ¼ÀĖ´Æ� �²¿º� �ÀŠ¶¿²� ÁÀÈº¶ʉ

µËº²Ĕ²� µÀ�¾¿º¶ʃ� ʛ�ÃËÊÄº¶¼� »¶ÄÅ¶Ķ� ²¼ÅÀÃ¶¾ʁ�

¾ÀŠ¶�ÅÊ�³ÊĶ�ÁÀÁÃÀÈ²µËºĔ�ÁÃÀ¸Ã²¾ʎʓʓʇ��Ĕ²ʉ

Ķ¿º¶� È� Å²¼º� ÄÁÀÄĜ³� ÁÀÁÃÀÈ²µËºĔ¶¾� ÄÈĜ»�

Áº¶ÃÈÄËÊ�ÁÃÀ¸Ã²¾� º�¼À½¶»¿¶�ÁÃË¶Ë�ÀÄÅ²Å¿º¶�

ЀϾ�½²Åʇ 

-� �ÀÁÃÀÈ²µËºĔ� �²¿� ¿²ÄÅûÁÆ»á´¶� ÁÃÀ¸Ã²ʉ

¾Ê�Å¶½¶ÈºËÊ»¿¶ʃ�ʛ�È²¿ÅÆÃ²�À�¼²Äûʗʁ�ʛ
²¼�

À¿º� ĶÁº¶È²»áʎʗʁ� ʛ�¿²� º� À¿ʗʁ� ʛ�ÀÄÅ²Ė�

¸Èº²Ëµáʗʁ� º� Èº¶½¶ʁ� Èº¶½¶� º¿¿Ê´¹ʇ� 
¶µ¿²¼�

ÅÀ�ʛ�Ë²Ã�Á²Ãʗ�»¶ÄÅ�ÁÃÀ¸Ã²¾¶¾ʁ�¼ÅĜÃÊ�»²ʉ

¼À�Áº¶ÃÈÄËÊ�»¶ÄÅ�¼À»²ÃËÀ¿Ê�¸ĔĜÈ¿º¶�Ë�Á²ʉ

¿¶¾ʇ��Êä�¾ÀŠ¶�ÅÀ�»¶¸À�¶¾ºÄ»²�È�ϿЇЇЁ�ÃÀʉ

¼Æ� ÁÃËÊ´ËÊ¿ºĔ²� Äºû� µÀ� ÃÀËÈÀ»Æ� Á²ĖÄ¼º¶»�

¼²Ãº¶ÃÊʎ 

-��²�Á¶È¿À�Å²¼ʁ�³À�ÅÀ�³ÊĔ�Áº¶ÃÈÄËÊ�¾Ĝ»�µÆʉ

ŠÊ� ÁÃÀ¸Ã²¾ʁ� ²½¶� Å²¼Š¶� »¶µ¶¿� Ë� Áº¶ÃÈÄËÊ´¹�

µÆŠÊ´¹� ÈºµÀÈºÄ¼� Å¶½¶ÈºËÊ»¿Ê´¹� Ë� À¸ÃÀ¾ʉ

¿Ê¾º�¿²¸ÃÀµ²¾ºʇ��ÀŠ¿²�³ÊĔÀ¾�ÈÊ¸Ã²ä�¿Áʇ�

µÀ¾�´ËÊ�Ä²¾À´¹Ĝµ�¾²Ã¼º��¶Ã´¶µ¶Ä�-��¶¿Ëʇ�

�´Ë¶Ķ¿º¶»� È� ¹ºÄÅÀÃºº� Å¶½¶ÈºË»º� ³ÊĔÊ� Å²¼º¶�

ÁÃÀ¸Ã²¾Ê�¿²�ÁÃËÊ¼Ĕ²µ�ʛ�²ĔŠ¶ĖÄÅÈÀ�µÀÄ¼Àʉ

¿²Ĕ¶ʗ�
²´¼²�	¶µÀÃÀÈº´Ë²ʁ�²½¶�»²�¿²�ÁÃËÊ¼Ĕ²µ�

Å¶¸À� ÁÃÀ¸Ã²¾Æ� µÀ³ÃË¶� »ÆŠ� ¿º¶� Á²¾ºûÅ²¾ʁ�

À¿�Ë²Á¶È¿¶�³ÊĔ�¿²�ÁÀ´ËáÅ¼Æ�½²Å�ЅϾʇ� 

 �À� ³ÊĔ� ÁÃÀ¸Ã²¾� ËÃ¶²½ºËÀÈ²¿Ê� ÁÃË¶Ë�

Á²¿ºá� �ÀŠ¶¿û� �²½Å¶Ãʁ� ¼ÅĜÃÊ� ÁÃËÊ¼ÆÈ²Ĕ�

ÁÃË¶µ� Å¶½¶ÈºËÀÃÊ� ¾º½ºÀ¿Ê� ÈºµËĜÈ� º� ¾Ê�

¾º¶½ºĶ¾Ê�ÈÅ¶µÊ�ЄЅѽ�ÈºµËĜÈ�À¸½áµ²½¿ÀĶ´º�

ʯÁÃÀ¸Ã²¾ĜÈ� Å¶½¶ÈºËÊ»¿Ê´¹� ¾º¶ÃËÊ� Äºû� È�

ÁÃÀ´¶¿Å²´¹�ÈºµËĜÈʰ� ÅÀ� »¶ÄÅ� Å¶Ã²Ë� Ë¿²´Ë¿º¶�

Èºû´¶»�¿ºŠ�¾²»á�¾¶´Ë¶�ÁÀ½Ä¼º¶»�Ã¶ÁÃ¶Ë¶¿Å²ʉ

´»ºʇ��½º´¶�³ÊĔÊ�ÁÆÄÅ¶ʁ�¼º¶µÊ�¿²µ²È²¿À�ʛ�Ë²Ã�

Á²Ãʗ� º� ÈÄËÊÄ´Ê� Å¶¿� ÁÃÀ¸Ã²¾� À¸½áµ²½ºʇ� �²ʉ

Á¶È¿¶�Å¶¿�ÁÃÀ¸Ã²¾�ÁÃËÊ´ËÊ¿ºĔ�Äºû�µÀ�¾À»¶»�

3DQHP�.U]\V]WRIHP�,ELV]HP 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



�/�<�t/�>h��/�� 

Ϯϭ 

¼²Ãº¶ÃÊ�È�ÄÁÀÄĜ³�³²ÃµËÀʁ�³²ÃµËÀ�Ë¿²´Ë¿Êʇ� 

-� 
Ã²Ĕ� �²¿� ÃĜÈ¿º¶Š� È� Ä¶Ãº²½²´¹� Å¶½¶Èºʉ

ËÊ»¿Ê´¹�º�¿²�µ¶Ä¼²´¹�Å¶²ÅÃÆʇ��ÃÀÄËû�ÀÁÀʉ

Èº¶µËº¶ä�À�¿²»´º¶¼²ÈÄËÊ´¹��²¿²�ÃÀ½²´¹ʎ�

�ÀŠ¶�¾²��²¿�ÄÈÀ»¶�Æ½Æ³ºÀ¿¶ʎ���¾ÀŠ¶�È�

¿º¶µ²½¶¼º¶»�ÁÃËÊÄËĔÀĶ´º�³ûµá�¼À½¶»¿¶ʎ 

-�
Ã²Ĕ¶¾�È�Èº¶½Æ�ÄÁ¶¼Å²¼½²´¹�Å¶²ÅÃ²½¿Ê´¹�º�

Èº¶½Æ� Ä¶Ãº²½²´¹� Å¶½¶ÈºËÊ»¿Ê´¹ʁ� ²½¶� Å²¼Š¶�È�

ȱ½¾²´¹� ·²³Æ½²Ã¿Ê´¹� º� Ë²ÈÄË¶� »¶ÄÅ� ÅÀ� µ½²�

¾¿º¶� ÄÆÁ¶Ã� ÁÃËÊ¸Àµ²ʇ� �Ĕ²Ķ¿º¶� Ë²¸Ã²¾� È�

¿ÀÈÊ¾�ȱ½¾º¶��²Ãºº��²µÀÈÄ¼º¶»�ÀÁÀÈº²µ²ʉ

»á´Ê¾� À� Ä¹ÀÈ� ³ºË¿¶Äº¶ʁ� Ë²¸Ã²Ĕ¶¾� Å¶Ã²Ë� È�

ȱ½¾º¶�ʛ�È²ÃËʗʁ�¼ÅĜÃÊ�ËµÀ³ÊĔ�Èº¶½¶�¿²¸ÃĜµ�

¿²� ÃĜŠ¿Ê´¹� ·¶ÄÅºÈ²½²´¹ʇ� �Ë²Ä¶¾� »²¼� Äºû�

Ëµ²ÃËÊ� µÀ³Ã²� ÁÃÀÁÀËÊ´»²� ÅÀ� ´¹ûÅ¿º¶� ÈÃ²ʉ

´²¾�¿²�¾²ĔÊ�´ËÊ�µÆŠÊ�¶¼Ã²¿�»¶ÄÅ�ÅÀ�ÁÀ�ÁÃÀʉ

ÄÅÆ�µ½²�¾¿º¶�¼À½¶»¿²�¿º¶Ë²ÁÀ¾¿º²¿²�ÁÃËÊʉ

¸Àµ²ʇ��²ÅÀ¾º²ÄÅ�ÈÊµ²»¶�¾º�Äºûʁ�Š¶�¿²»³²Ãʉ

µËº¶»�Ë²Á²¾ºûÅ²Ĕ¶¾�Å²¼º¶�Ä¶Ãº²½¶�Å¶½¶ÈºËÊ»ʉ

¿¶ʁ� ´ËÊ� ȱ½¾Ê� ·²³Æ½²Ã¿¶�È� ¼ÅĜÃÊ´¹� ¸Ã²Ĕ¶¾�

»²¼À� ÄÅÆµ¶¿Åʁ� »¶ÄË´Ë¶� ÄË¼ÀĔÊ� ȱ½¾ÀÈ¶»ʁ� ´ËÊ�

ÅÆŠ�ÁÀʇ 

 �¹ÀµËºĔ¶¾ʁ�ÁÆ¼²»á´�µÀ� ÃĜŠ¿Ê´¹�ÁÀ¼Àº�

º� ÁÊÅ²»á´� ´ËÊ� ¾Ĝ¸Ĕ³Ê¾� Ë²¸Ã²ä� »²¼áĶ� ÃÀ½ûʇ�

�Ĕ²Ķ¿º¶�È�Å¶¿�ÄÁÀÄĜ³�µÀÄÅ²Ĕ¶¾�ÃÀ½û�È��Àʉ

¾¶µº²¿Å´¶ʁ�¼º¶µÊĶ�³ÊĔ�ÅÀ�³²ÃµËÀ�ÁÀÁÆ½²Ã¿Ê�

Ä¶Ãº²½ʇ��²�ÄÁÀÅ¼²¿ºÆ�Ë�Ã¶ŠÊÄ¶Ã¶¾ʁ�¼ÅĜÃÊ�ÁÀʉ

Èº¶µËº²Ĕ�¾ºʃ� ʁʁ�²¸Ã²�Á²¿�ÄÊ¿²�¸ĔĜÈ¿¶»�³Àʉ

¹²Å¶Ã¼ºʇϞ� 
²� Äºû� ³²ÃµËÀ� Æ´º¶ÄËÊĔ¶¾ʁ� Š¶� Ë²ʉ

¸Ã²¾� Æ� ³À¼Æ� ¸ĔĜÈ¿¶»� ³À¹²Å¶Ã¼ºʇ� ʛ�½¶� Èº¶�

Á²¿�´À�Å¶¿�ÄÊ¿�³À¹²Å¶Ã¼º�¿º¶�ŠÊ»¶ʇʗ�
²�ÀµÁÀʉ

Èº¶µËº²Ĕ¶¾ʃ�ʁʁ�À�µÀ³ÃË¶ʁ�´ËÊ½º�³ûµû�Á¶È¿º¶�

¸Ã²Ĕ� ÀÄÀ³ûʁ� ¼ÅĜÃ²� ¿º¶� ŠÊ»¶ʁ� ³ûµû� ½¶Š²Ĕ� È�

ÅÃÆ¾¿º¶ʁ� ¿²� ¾¿º¶� ËÃÀ³ºá� ¼²¾¶Ãû� ¿À� ´À�

ÁÃ²Èµ²�´¹´º²Ĕ¶¾�¾º¶ä�Å¶¼ÄÅ�²½¶�Å¶¸À�Å¶¼ÄÅÆ�

¿º¶�¾²¾ʁ� ¿À� ÅÃÆµ¿ÀϞʇ� �½¶�Èº¶� Á²¿� ´Àʁ� ¿º¶�

Á²¿�Ë²¸Ã²�ÄÊ¿²ʁ�¼ÅĜÃÊ�»¶ÄÅ�ÅÊ½¼À�¿²�Ëµ»û´ºÆʁ�

ËÃÀ³º¾Ê� Á²¿Æ� Ëµ»û´º¶� º� ÅÀ� Ëµ»û´º¶� ÁÀ¼²Š¶�

¸ĔĜÈ¿²� ³À¹²Å¶Ã¼²� ÄÈÀ»¶»� ¼À½¶Š²¿´¶ʇ��À� ÅÀ�

»ÆŠ� Å²¼ʁ� ÁÀ� Áº¶ÃÈÄË¶� µÀÈº¶µËº²Ĕ¶¾� Äºûʁ� Š¶�

¿º¶� ³ûµû� ¸Ã²Ĕʁ� ³À� ¿º´� ¿º¶� ³ûµû� ¾ĜÈºĔ� ÁÀ�

µÃÆ¸º¶�µÀÈº¶µËº²Ĕ¶¾�Äºûʁ�Š¶�¿²È¶Å�¿º¶�³ûµû�

½¶Š²Ĕʁ�ÁÀ� ÅÃË¶´º¶�µÀÈº¶µËº²Ĕ¶¾�Äºûʁ� Š¶�³ûµû�

ÅÊ½¼À�¿²�Ëµ»û´ºÆʇ��ÀÈº¶µËº²Ĕ¶¾ʃ�ʛ�ÃĜ³¾Ê�ÅÀ�

Ëµ»û´º¶ʗʇ��º¶ÄÅ¶ÅÊ�¿²È¶Å� ÅÀ� Ëµ»û´º¶�¿º¶�È¶ʉ

ÄËĔÀ�µÀ�ȱ½¾Æʁ�ÁÀ¿º¶È²Š�³À¹²Å¶Ã¼²�ÁÀ¼²Ë²ʉ

Ĕ²� Ëµ»û´º¶� ÅÊĔ¶¾ʁ� ´ËÊ½º� Åá� ³º²Ĕá� ´ËûĶ´ºá� µÀ�

ÈºµÀÈ¿º�º�ÁÀÈº¶µËº²Ĕ²ʃ�ʁʁ�À³²´Ë�ÅÀ�»¶ÄÅ�¾Ĝ»�

ÄÊ¿ʁ�¼ÅĜÃÊ�»ÆŠ�¿º¶�ŠÊ»¶Ϟ�º�Å²¼�ÈĔ²Ķ¿º¶�ÈÊ¸½áʉ

µ²Ĕ²�¾À»²�Áº¶ÃÈÄË²�ÃÀ½²ʇ 

-��ÁÃĜ´Ë�²¼ÅÀÃÄÅÈ²ʁ�ÁÃ²´Ê�È�´¹²Ã²¼Å¶ÃË¶�

ÁÃ¶Ë¶¿Å¶Ã²� Å¶½¶ÈºËÊ»¿¶¸À� ³ÊĔ� �²¿� Å²¼Š¶�

ÁÀ½ºÅÊ¼º¶¾ʇ� �ÃÀÄËû� ÀÁÀÈº¶µËº¶ä� À� ÅÊ¾�

¿²ÄËÊ¾�´ËÊÅ¶½¿º¼À¾ʇ 

-� �¹´º²Ĕ¶¾� ³Êä� ÁÀ½ºÅÊ¼º¶¾ʁ� ³À� ´¹´º²Ĕ¶¾�

Ë¾º¶¿º²ä� ĶÈº²Åʇ� �¹´º²Ĕ¶¾� µÆŠÀ� ËÃÀ³ºäʁ�

ËÈĔ²ÄË´Ë²�µ½²� ½ÆµËº�ÄÅ²ÃÄËÊ´¹ʁ�³À�³Ê½º�ÈÅ¶ʉ

µÊ�È�ËĔ¶»�ÄÊÅÆ²´»º�¾²Å¶Ãº²½¿¶»ʇ��ËÊ¿¿º¼�¶¼Àʉ

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



�/�<�t/�>h��/�� 

ϮϮ 

¿À¾º´Ë¿Ê� »¶ÄÅ� ³²ÃµËÀ� ÄĔ²³Ê� ÈĶÃĜµ� Ä¶¿ºÀʉ

ÃĜÈʇ� �Ëº²Ĕ²Ĕ¶¾�È��À¾ºÄ»º� �Æ½ÅÆÃÊ� º� �ÃÀµʉ

¼ĜÈ��ÃË¶¼²ËÆʇ�
¶ÄÅ¶¾�»¶µ¿Ê¾�Ë¶�ÈÄÁĜĔ²Æʉ

ÅÀÃĜÈ�ÆÄÅ²ÈÊ�À�Ã²µºÀ·À¿ºº�º�Å¶½¶ÈºË»ºʁ�¼ÅĜÃ²�

Ã¶¸Æ½ÀÈ²Ĕ²� ÃÊ¿¶¼� Å¶½¶ÈºËÊ»¿Ê� Å²¾ÅÊ´¹� ½²Åʁ�

µ½²Å¶¸À�Š¶�È�ϿЇЇϿ�ÃÀ¼Æ�³ÊĔÊ�ÅÊ½¼À�Ѐ�ÁÃÀ¸Ã²ʉ

¾Ê�Å¶½¶ÈºËÊ»¿¶ʇ��º¶ÃÈÄËÊ�º�µÃÆ¸ºʇ��º¶�³ÊĔÀ�

ÄÅ²´»º�ÁÃÊÈ²Å¿Ê´¹ʁ�²�Å¶Ã²Ë�¾²¾Ê�ϿϾϾ�¼²¿²ʉ

ĔĜÈ�È�»ûËÊ¼Æ�ÁÀ½Ä¼º¾ʇ��²»¾ÀÈ²Ĕ¶¾�Äºû�ÁÀʉ

½ºÅÊ¼á� ÁÃË¶Ë� »¶µ¿á� ¼²µ¶¿´»ûʇ� �Ê¸Ã²Ĕ¶¾�

Áº¶ÃÈÄË¶� ÈÀ½¿¶� ÈÊ³ÀÃÊ� �À½Ä´¶ʁ� ²½¶� ¼º¶µÊ�

¼²µ¶¿´»²�Äºû�Ä¼ÀĖ´ËÊĔ²�ÄÅÈº¶ÃµËºĔ¶¾ʁ�Š¶�ËÀʉ

ÄÅ²Èºû� ÁÀ½ºÅÊ¼û� ½¶ÁÄËÊ¾� Àµ� Äº¶³º¶ʁ� Š¶� µÀ�

¿º¶»�¿º¶�ÈÃĜ´ûʇ��²»áĔ¶¾�Äºû�ÈÊĔá´Ë¿º¶�Å¶½¶ʉ

ÈºË»áʇ 

-��º¶¾Êʁ�Š¶�ÄÅÆµºÀÈ²Ĕ��²¿�ÃĜÈ¿º¶Š�Ã¶ŠÊʉ

Ä¶Ãºû� ȱ½¾ÀÈáʇ� �ËÊ� ¾ÊĶ½²Ĕ� �²¿� À� ÅÊ¾ʁ�

²³Ê�ÄÁÃĜ³ÀÈ²ä�ÄÈÀº´¹�ÄºĔ�»²¼À�Ã¶ŠÊÄ¶Ãʎ 

-� �²´ËáĔ¶¾� ÄÅÆµº²� Ã¶ŠÊÄ¶ÃÄ¼º¶ʁ� ²½¶� ¼º¶µÊ�

ÈÃĜ´ºĔ¶¾�µÀ��À½Ä¼ºʁ�ÁÀ¿º¶È²Š�¿º¶�ÄÅ²Ã´ËÊĔÀ�

¾º�Áº¶¿ºûµËÊ�¿²�ÀÁĔ²´¶¿º¶�¼À½¶»¿Ê´¹�Ä¶¾¶ʉ

ÄÅÃĜÈ� ÄÅÆµºĜÈ� È� �²¿²µËº¶ʁ� ÁÀ¾ÊĶ½²Ĕ¶¾�

ÄÀ³º¶ʁ� Š¶�Ëµ²¾�¿²� Ã¶ŠÊÄ¶Ãºûʇ��²È¶Å�Ë²¿º¾�

Ëµ²Ĕ¶¾� ¿²�ÈÊµËº²Ĕ� ²¼ÅÀÃÄ¼º� ´¹´º²Ĕ¶¾� ÄÅÆʉ

µºÀÈ²ä� Ã¶ŠÊÄ¶Ãºûʁ� ÁÀ� ÅÀ� »¶µ¿²¼� Ëµ²Ĕ¶¾�

È´Ë¶Ķ¿º¶»�¿²�ÈÊµËº²Ĕ�²¼ÅÀÃÄ¼ºʁ�Š¶³Ê�ÄÁÃ²Èʉ

µËºä�»²¼�ÁÃ²´ÀÈ²ä�Ë�²¼ÅÀÃ¶¾ʁ�Š¶³Ê�¿²�ÄÀ³º¶�

ÁÃË¶Å¶ÄÅÀÈ²ä� »²¼º¶� ÁÃÀ´¶ÄÊ� Ë²´¹ÀµËá� È��

Å²¼º¾�ÁÃÀ´¶Äº¶�ÅÈĜÃ´ËÊ¾�²¼ÅÀÃ²ʇ 

 �º¶µÊ�Ä¼ÀĖ´ËÊĔ¶¾�ÄÅÆµº²�²¼ÅÀÃÄ¼º¶�µÀʉ

ÄÅ²Ĕ¶¾� ³²ÃµËÀ� µÀ³Ãá� ÁÃÀÁÀËÊ´»ûʁ� ËĔÀŠÀ¿Êʉ

¾º� ÁÃË¶Ë� �²¿²� 
ÃË¶¸ÀÃË¶ÈÄ¼º¶¸Àʁ� ³²ÃµËÀ�

µÀ³Ã¶¸À�Ã¶ŠÊÄ¶Ã²�È��¶²ÅÃË¶��ÅÆµºÀ� º�ÁÃËÊʉ

»áĔ¶¾� »áʇ� �À¾ÊĶ½²Ĕ¶¾� ÄÀ³º¶ʁ� Š¶� ÁÀÁÃ²´Æ»¶�

¼º½¼²�½²Å�»²¼À�²¼ÅÀÃʁ�²�ÁÀÅ¶¾�ÈÃĜ´û�¿²�Ã¶ŠÊʉ

Ä¶Ãºûʇ� 
¶µ¿²¼� Å²¼� µÆŠÀ� ¾º²Ĕ¶¾� ÁÃÀÁÀËÊ´»º�

Ë²ÃĜÈ¿À� ²¼ÅÀÃÄ¼º´¹ʁ� ²½¶� »ÆŠ� ÁÀÅ¶¾� Å²¼Š¶�

Å¶½¶ÈºËÊ»¿Ê´¹ʁ� Š¶� ËÀÄÅ²Ĕ¶¾� È� ÅÊ¾� Å¶½¶Èºʉ

ËÊ»¿Ê¾�³ºË¿¶Äº¶ʇ��º¶�ÈÃĜ´ºĔ¶¾� »ÆŠ�¿²�ÄÅÆʉ

µº²�Ã¶ŠÊÄ¶ÃÄ¼º¶ʁ�²½¶�¿º¶ÈáÅÁ½ºÈº¶�ÈÊÃ¶ŠÊÄ¶ʉ

ÃÀÈ²¿º¶� ȱ½¾Æ� ´ËÊ�ÈÊÁÃÀµÆ¼ÀÈ²¿º¶� ȱ½¾Æ�

·²³Æ½²Ã¿¶¸À� »¶ÄÅ� »¶µ¿Ê¾� Ë�¾Àº´¹�¾²ÃË¶Ėʁ�

¼ÅĜÃ¶�È´ºáŠ�»¶ÄÅ�¿º¶ÄÁ¶Ĕ¿ºÀ¿¶ʇ 

-��²ÄĔÊ¿áĔ��²¿�ÃĜÈ¿º¶Š�Ë�ÁÃ²´Ê�¿²�ÃË¶´Ë�

¾ĔÀµËº¶ŠÊʁ� ÁÃËÊ¸ÀÅÀÈÆ»á´� ·¶½º¶ÅÀ¿Ê� µÀ�

ʛЃʇϿϾʇϿЃʗʁ�ÁÃÀÈ²µËá´�ÁÃÀ¸Ã²¾Ê�µ½²�¾ĔÀʉ
�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



�/�<�t/�>h��/�� 

Ϯϯ 

µËº¶ŠÊʇ� 
²¼� ÈÄÁÀ¾º¿²� �²¿� Å¶¿� À¼Ã¶Ä� È�

ÄÈÀº¾�ŠÊ´ºÆʎ 

-��²ÃµËÀ�µÀ³ÃË¶ʇ��À�³ÊĔ²�Èº¶½¼²�ÁÃËÊ¸Àµ²ʁ�

ÁÃÀÈ²µËºĔ¶¾� ¼º½¼²� ÁÃÀ¸Ã²¾ĜÈ�È� ÅÊ¾� ³Êʉ

Ĕ¶¾� ¸ĔÀÄ¶¾� È� Å¶½¶Ã²¿¼Æʁ� ÁÃÀÈ²µËºĔ¶¾�

�½Æ³� 
²ȱÄʁ� ÁÃÀÈ²µËºĔ¶¾� Å²¼º�ÂÆºË�µ½²�¾ĔÀʉ

µËº¶ŠÊ� �À¾ºµÀÃ� È� �¶½¶ÈºË»º� �À½Ä¼º¶»ʇ� �²Ãʉ

µËÀ�½Æ³ºĔ¶¾�Åá�ÁÃ²´ûʁ�ÁÀ¿º¶È²Š�ÄÁÀÅ¼²¿º²�Ë�

¾ĔÀµÊ¾º� ½ÆµŞ¾º� Äá� Ë²ÈÄË¶� ·²¿Å²ÄÅÊ´Ë¿á�

ÁÃËÊ¸Àµáʇ� �ÊĶ½ûʁ� Š¶� Èº¶½¶� ¾ÀŠ¶¾Ê� ÄÀ³º¶�

ÁÃË¶¼²Ë²äʇ� 
²� º¾ʁ� À¿º� ¾¿º¶� ËÃ¶ÄËÅá� È´ºáŠ�

´ËÆ»¶� Äºû�¾ĔÀµÊ�ÆÈ²Š²¾ʁ� Š¶�Èº¶¼� ÅÀ� ÅÊ½¼À�

½º´Ë³²� º� Å²¼�¿²ÁÃ²Èµû�¾ĔÀµÀĶä� »¶ÄÅ�È�¼²Šʉ

µÊ¾�Ë�¿²Äʇ 

-� �º¶¾Êʁ� Š¶� Ë²»¾ÀÈ²Ĕ� Äºû� �²¿� µÆ³³º¿ʉ

¸º¶¾ʇ� �²� ´ËÊ¾� ÁÀ½¶¸²� ÅÀ� Ë²»û´º¶� º� ´ËÊ�

»¶ÄÅ�À¿À�ÅÃÆµ¿¶ʎ 

-� 
¶ÄÅ� ÅÀ�³²ÃµËÀ� ÅÃÆµ¿²�ÁÃ²´²�ÈÊ¾²¸²»á´²�

¿º¶ËÈÊ¼Ĕ¶»�¼À¿´¶¿ÅÃ²´»ºʁ�³À�³¶Ë�¼À¿´¶¿ÅÃ²ʉ

´»º� ¿º¶�¾²� Š²µ¿¶¸À� ÄÆ¼´¶ÄÆ�È� ŠÊ´ºÆʁ� ²� ÅÀ�

»¶ÄÅ�ÈÊ»áÅ¼ÀÈ²�ÁÃ²´²ʇ��¼ÅÀÃʁ�¼ÅĜÃÊ�ÁÃ²´Æ»¶�

È�µÆ³³º¿¸Æʁ�ÈºµËº� Å²¼� ËÈ²¿á� Ä¼½¶»ûʁ� ´ËÊ½º�

¼ÃĜÅ¼á� Ä´¶¿û� Ë� ȱ½¾Æʁ� ¼ÅĜÃ²� Äºû� ÁÀÈÅ²ÃË²ʁ�

À¿²� »¶ÄÅ� Ë²ÁûÅ½À¿²� º� È� ÅÊ¾� ´Ë²Äº¶� ¾²¾Ê�

Å¶¼ÄÅʁ�¼º¶µÊĶ�À¿�³ÊĔ�¿²�¼²ÃÅ¼²´¹ʁ�Å¶Ã²Ë�»¶ÄÅ�

ÈÊĶÈº¶Å½²¿Êʇ��Ê�¾ÆÄº¾Ê�ºµ¶²½¿º¶�ÁÀµĔÀŠÊä�

¸ĔÀÄ� ÁÀÄÅ²´º�È� »¶µ¿Ê¾� ¼ÃĜÅ¼º¾� Ëµ²¿ºÆ� ÁÀ�

´ËÊ¾�ÈºµËº�Äºû�¼À½¶»¿Ê�·Ã²¸¾¶¿Å�Å¶¸À�ȱ½¾Æ�

º�ÁÀµ¼Ĕ²µ²�Äºû�¸ĔÀÄ�ºÅµʇ��¼ÅÀÃ�¿º¶�ÁÃËÊ¸ÀÅÀʉ

ÈÆ»¶�Äºû�È´Ë¶Ķ¿º¶»�µÀ�Å¶¸Àʁ�¿º¶�äÈº´ËÊ�Å¶¸À�

È�µÀ¾Æ� ÅÊ½¼À�¾ÆÄº�µ²ä� Ë� Äº¶³º¶� ´²ĔÊ�ÄÈĜ»�

Å²½¶¿Å�ÅÆ�º�Å¶Ã²Ëʇ�
²�ÄÁûµËºĔ¶¾�Èº¶½¶�¸ÀµËº¿�

µÆ³³º¿¸Æ»á´� ÃĜŠ¿¶� ȱ½¾Ê� ¿Áʇ� �À½º¿û� �Æʉ

¾º¿¼ĜÈʁ��´ÀÀ³¶��À³¶-�ÀÀ�º�Èº¶½¶ʁ�Èº¶½¶�º¿ʉ

¿Ê´¹ʇ��²ÈÄË¶�»¶ÄÅ�ÅÀ�ÁÃ²´²�³²ÃµËÀ�ÁÃËÊ»¶¾ʉ

¿²ʁ� ²½¶� ÁÃÀ¸Ã²¾� ÈÊ¾²¸²»á´Ê� À¸ÃÀ¾¿¶»�

¼À¿´¶¿ÅÃ²´»º�º�À¸ÃÀ¾¿¶¸À�Ä¼ÆÁº¶¿º²ʇ 

-�
²¼º¶�ȱ½¾Êʁ�¼ÅĜÃ¶��²¿�µÆ³³º¿¸ÀÈ²Ĕ�Ë²ʉ

Á²µĔÊ��²¿Æ�¿²»³²ÃµËº¶»�È�Á²¾ºûäʎ 

-��ÊĶ½ûʁ�Š¶�ÈĔ²Ķ¿º¶�Å¶�µÈ²��À½º¿²�¾Æ¾º¿ʉ

¼ĜÈ�º��´ÀÀ³¶��À³¶-�ÀÀʇ��²¾ºûÅ²¾ʁ�Š¶�ÄÁûʉ

µË²½ºĶ¾Ê� Å²¾� ¸ÀµËº¿Ê� ¿À´¿¶ʁ� ¿²� �ÊĶ½ºʉ

Èº¶´¼º¶»� È� ÄÅÆµºÆ� µÆ³³º¿¸ÀÈÊ¾ʁ� ÅÀ� ³ÊĔÊ�

ÄÅÆµº²� ÈÊ¿²»¾ÀÈ²¿¶� Àµ� ÁÃÀ¸Ã²¾Æ� �ÃË¶ʉ

´º¶¸À� �À½Ä¼º¶¸À� �²µº²ʇ� �Ã²´û� Ë²´ËÊ¿²Ĕ¶¾�

ÁÀ�ÄÁ¶¼Å²¼½Æ�Å¶²ÅÃ²½¿Ê¾ʁ�¼ÅĜÃÊ�¼ÀĖ´ËÊĔ�Äºû�

¼ÀĔÀ� ЀЀʁ� ²� ¼ÀĖ´ËÊ½ºĶ¾Ê� Ë²ËÈÊ´Ë²»� À� Ѓʁ� Є�

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



�/�<�t/�>h��/�� 

Ϯϰ 

¿²µ�Ã²¿¶¾ʇ 

-��Ã²´ÀÈ²Ĕ��²¿�È����ʁ�È�Å¶½¶ÈºË»º��ºÄĔ²ʁ��

���ʁ�²�Àµ�ЀϾ� ½²Å�ÁÃ²´Æ»¶��²¿�ÈÊĔá´Ë¿º¶�

È��À½Ä²´º¶ʁ�ÁÃÀÈ²µËá´� »¶µ¶¿�Ë�¿²»ÁÀÁÆʉ

½²Ã¿º¶»ÄËÊ´¹� ÁÃÀ¸Ã²¾ĜÈ� ÃÀËÃÊÈ¼ÀÈÊ´¹�

ÁÅʇ� ʛ�²¿º¶´� Ë� ¸Èº²Ëµ²¾ºʗʇ� �À� Å¶»� ÁÀÃÊ�

ÁÀÈÄÅ²ĔÀ�»ÆŠ�¼º½¼²¿²Ķ´º¶�¶µÊ´»º�´ËÊ�³ûµá�

¿²ÄÅûÁ¿¶ʎ 

-� �ûµá�¿²ÄÅûÁ¿¶� ¶µÊ´»¶ʇ��²ÄËá� ϿϿ� ¶µÊ´»û� Ë�

ÅÃÆµ¶¾� Ä¼ÀĖ´ËÊ½ºĶ¾Ê� È� ´Ë²Äº¶� Á²¿µ¶¾ººʇ�

�µÊ´»²�¾º²Ĕ²�ÅÃÈ²ä�ÁĜĔ�ÃÀ¼Æʁ�²�ÅÃÈ²Ĕ²�ÃÀ¼ʇ�

�ÆÄº¶½ºĶ¾Ê�´Ë²Ä¶¾�´ÀĶ�ÀµÈÀĔÊÈ²ä�¼À¸ÀĶ�Ë�

ÁÃÀ¸Ã²¾Æ� ¿º¶ÄÅ¶ÅÊ� ÈÊ¼½Æ´ËÊäʁ� ³À� ³ÊĔ� ¿²�

¼È²Ã²¿Å²¿¿º¶ʁ� ÁÀÅ¶¾� Å¶� ÀÄÀ³Ê� ÈÃ²´²ĔÊʇ�

�ËÊ½º�ÁÃÀ¸Ã²¾ʁ�¼ÅĜÃÊ�ÁÀÈº¿º¶¿�ÅÃÈ²ä�»¶µ¶¿�

Ä¶ËÀ¿� ÅÃÈ²Ĕ� Å²¼� ¿²ÁÃ²Èµû� ÃÀ¼ʇ� �²»¸ÀÃÄË²�

³ÊĔ²� Å²�¿º¶Á¶È¿ÀĶä�´ËÊ�ÁÃÀ¸Ã²¾�Äºû�Àµ³ûʉ

µËº¶�´ËÊ�¿º¶ʁ�´ËÊ�³ûµËº¶�¼ÅÀĶ�¾º²Ĕ�Å¶Š�ÈÊ¿º¼�

ÁÀËÊÅÊÈ¿Ê�Å¶ÄÅÆ�¿²�¼ÀÃÀ¿²ÈºÃÆÄ²ʇ��½²Å¶¸À�

Å¶Ã²Ë� ¿²� ÈºÀÄ¿û� ¿º¶� Ã¶²½ºËÆ»¶¾Ê� ʛ�²Ė´²� Ë�

¸Èº²Ëµ²¾ºʗʁ�³À� »¶ÄÅ�ÅÀ�ÁÃÀ¸Ã²¾�²³ÄÀ½ÆÅ¿º¶�

¿²� ŠÊÈÀ�È�ϿϾϾ�ѽʇ��Ĕ²Ķ´ºÈº¶� »¶µÊ¿Ê�ÁÃÀʉ

¸Ã²¾�ÃÀËÃÊÈ¼ÀÈÊ�È��À½Ä´¶ʁ�¼ÅĜÃÊ�»¶ÄÅ�Ã¶²ʉ

½ºËÀÈ²¿Ê� ¿²� ŠÊÈÀʇ� �²¾Ê� ¿²µËº¶»ûʁ� Š¶� ¿²�

»¶Äº¶¿º�¸À�ÄÁÀ¼À»¿º¶�ËÃ¶²½ºËÆ»¶¾Êʇ 

-�
²¼�ÈÊ¸½áµ²��²¿²�ÁÃ²´²�À³¶´¿º¶ʁ�È�µÀʉ

³º¶� Á²¿µ¶¾ººʎ� �ÃÆµ¿À� ³Ê� ³ÊĔÀ� ÁÃË¶´º¶Š�

ÁÃÀÈ²µËºä�ÁÃÀ¸Ã²¾�Å¶½¶ÈºËÊ»¿Ê�À¿½º¿¶ʈ 

-��ÃÆµ¿À�³Ê�³ÊĔÀ�º�À´ËÊÈºĶ´º¶�ÃÀ³º¾Ê�ÅÀ�´À�

¾ÀŠ¶¾Êʁ�²³Ê�Å¶½¶ÈºË»²�·Æ¿¼´»À¿ÀÈ²Ĕ²�¿ÀÃʉ

¾²½¿º¶ʇ��²¿º¶´�Ë�¸Èº²Ëµ²¾º�³ûµËº¶�µÀÁº¶ÃÀ�

»¶Äº¶¿ºáʁ� »¶Š¶½º� Å²� Á²¿µ¶¾º²� Äºû� ÈÊ´ºÄËÊʇ�

�²¾�Å¶Š�Å²¼º�ÄÈĜ»��¹ÀÈ��¶¾²¼º»²Š�È��À½ʉ

Ä²Å� �²·ì� º� ¿²¸ÃÊÈ²¾� ¸Àʇ� �á� º� ÈºÀÄ¶¿¿á�

¶µÊ´»û� È� Ë¶ÄËĔÊ¾� ÃÀ¼Æ� ¿²¸Ã²Ĕ¶¾� À¿½º¿¶ʁ�

´ËÊ½º�¾Àº�ÃÀË¾ĜÈ´Ê�³Ê½º�ÁÃË¶µ�¼À¾ÁÆÅ¶Ã²ʉ

¾ºʁ�²�»²�ÅÊ½¼À�³ÊĔ¶¾�È�ÄÅÆµºÆʁ�Èºû´�ÅÀ�³ÊĔ²�

Å²¼²�¶µÊ´»²�À¿½º¿¶ʇ��²ÅÀ¾º²ÄÅ�»ÆŠ�»¶Äº¶¿¿á�º�

Å¶Ã²Ë� ÈºÀÄ¶¿¿á� ¿²¸Ã²Ĕ¶¾� È� ÄÅÆµºÆʁ� ²½¶�

À´ËÊÈºĶ´º¶� ÁÃË¶µ� ¼²ŠµÊ¾� ÁÃÀ¸Ã²¾¶¾� »¶ʉ

ÄÅ¶Ķ¾Ê�Å¶ÄÅÀÈ²¿ºʇ��Å²Ã²¾Ê�Äºûʁ�²³Ê�»²¼�¿²»ʉ

¾¿º¶»� ³ÊĔÀ� ÀÄĜ³� È� ÄÅÆµºÆʁ� Ã¶ŠÊÄ¶Ã´¶ʁ� »²¼�

¿²»¾¿º¶»�¼²¾¶ÃËÊÄÅĜÈʁ� »²¼�¿²»¾¿º¶»� Ã¶²½ºʉ

Ë²ÅÀÃĜÈ� µŞÈºû¼Æʁ� ĶÈº²ÅĔ²ʁ� ÈºË»ºʇ� �¸Ã²¿ºʉ

´Ë²¾Ê�µÀ�¾º¿º¾Æ¾�½º´Ë³û�ÀÄĜ³�¿²�Á½²¿º¶ʇ��

��ÁÀµÀ³¿Ê�ÄÁÀÄĜ³�ËÃ¶²½ºËÀÈ²½ºĶ¾Ê�ÄÊ½È¶ʉ

ÄÅÃ²� Ë� �À½Ä²Å¶¾ʁ� ¿º¶� ¿²� Ë¶È¿áÅÃË� ÅÊ½¼À� È�

ÄÅÆµºÆ�³¶Ë�ÈºµÀÈ¿ºʁ�Ë�»²¼�¿²»¾¿º¶»ÄËá�¶¼ºʉ

Áá�º�ÈÄËÊÄ´Ê�³Ê½ºĶ¾Ê�Å¶ÄÅÀÈ²¿º�ÁÃË¶µ�È¶»ʉ

Ķ´º¶¾� µÀ� ÄÅÆµº²ʇ� �ÅÀ�¾º²Ĕ� Å¶ÄÅ� ÁÀËÊÅÊÈ¿Ê�

¿º¶�¾Ĝ¸Ĕ�³Êä�Ë�¿²¾ºʇ���Å²¼º¾�Ã¶Šº¾º¶�Ä²ʉ

¿ºÅ²Ã¿Ê¾�ÄÅ²Ã²¾Ê�Äºûʁ�²³Ê�Å²�Å¶½¶ÈºË»²�ÈÊʉ

¸½áµ²Ĕ²� È� ¾º²Ãû� ¿ÀÃ¾²½¿º¶ʁ� ²½¶� »ÆŠ� ¾²¾�

¿²µËº¶»û�¿²�ÁÀÈÃĜÅ�ÁÃÀ¸Ã²¾ĜÈʁ�¼ÅĜÃ¶�³ûµá�

¿²¸ÃÊÈ²¿¶�¿ÀÃ¾²½¿¶� º�¾²¾Ê�¿²µËº¶»ûʁ� Š¶�

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



�/�<�t/�>h��/�� 

Ϯϱ 

Å²� ¼ÀĖ´ĜÈ¼²� ÈºÀÄ¿Êʁ� À¼Ã¶Ä� È²¼²´»ºʁ� ²�

ËÈĔ²ÄË´Ë²�»¶Äº¶Ė�³ûµá�Ä¶ËÀ¿²¾º�¿ÀÃ¾²½¿Êʉ

¾º�º�ÈÄËÊÄÅ¼À�ÈÃĜ´º�µÀ�¿ÀÃ¾Êʇ 

-�
²¼º¾º�´¶´¹²¾º�ÁÀÈº¿º¶¿�Äºû�ÈÊÃĜŠ¿º²ä�

µÀ³ÃÊ� ²¼ÅÀÃʁ� ´ËÊ� ÁÃ¶Ë¶¿Å¶Ã� Å¶½¶ÈºËÊ»¿Êʇ�

�ÃÀÄËû� À� »²¼º¶Ķ� ´¶¿¿¶� Ã²µÊ�µ½²�Æ´Ë¿ºĜÈ�

¿²ÄË¶»�ÄË¼ÀĔÊʇ��ÀŠ¶�Äá�ÈĶÃĜµ�¿²Ä�ÀÄÀ³Êʁ�

¼ÅĜÃ¶�ÃÀËÈ²Š²»á�Å²¼á�Ķ´º¶Š¼û�¼²Ãº¶ÃÊ�Ë²ʉ

ÈÀµÀÈ¶»ʎ 

-��ÃË¶µ¶�ÈÄËÊÄÅ¼º¾�¾ÆÄº�³Êä�ÅÀ�ÀÄÀ³²�³²Ãʉ

µËÀ� ¼Ã¶²ÅÊÈ¿²ʁ� ¼ÅĜÃ²�¾²�µÆŠÀ� ÁÀ¾ÊÄĔĜÈʁ�

¼ÅĜÃ²� ÁÀÅÃ²ȱ� Å¶� ÁÀ¾ÊÄĔÊ� Ã¶²½ºËÀÈ²äʁ� »¶ÄÅ�

¼À¿Ä¶¼È¶¿Å¿²ʁ�¿º¶�ÁÀµµ²»¶�Äºûʇ��ÄÀ³²ʁ�¼ÅĜʉ

Ã¶»ʁ� »¶Š¶½º� ¼ÅÀĶ� Ë²¾¼¿º¶� µÃËÈº� ÅÀ� È¶»µËº¶�

À¼¿¶¾ʇ� �ÄÀ³²ʁ� ¼ÅĜÃ²� Èº¶ÃËÊ� È� Äº¶³º¶� º�

ÄÈÀ»¶�ÁÀ¾ÊÄĔÊʁ�¼ÅĜÃ²�ÁÀÅÃ²ȱ�¾ĜÈºä�È�ÅÊ¾�

´Ë²Äº¶ʁ� ¼º¶µÊ� ¼ÅÀĶ� ¾ĜÈº� Ë� Ã¶ŠÊÄ¶Ã¼º� µÀ�

Æ´¹²ʁ� ´ËÊ½º� ÁÃË¶Ë� Å²¼� ËÈ²¿á� ÄĔÆ´¹²È¼û� È�

ÅÊ¾� Ä²¾Ê¾� ´Ë²Äº¶ʇ� �ÄÀ³²ʁ� ¼ÅĜÃ²� ³²ÃµËÀ�

µÆŠÀ�Èº¶�À�ĶÈº¶´º¶ʁ�¿º¶�¾ÆÄº�¾º¶ä�Èº¶µËÊ�

ÁÀ¸Ĕû³ºÀ¿¶»� Ë� ¼²Šµ¶¸À� Å¶¾²ÅÆʁ� ²½¶� ¾ÆÄº�

¾º¶ä�³²ÃµËÀ�ÄË¶ÃÀ¼á�Èº¶µËû�À¸Ĝ½¿áʁ�¿²�Å¶ʉ

¾²Å�ÁÀ½ºÅÊ¼º�Ä¹ÀÈ�³ºË¿¶ÄÆ�¼Æ½ÅÆÃÊʁ�¸¶À¸Ã²ʉ

ȱºʁ�ÄÀ´»À½À¸ººʇ��ÆÄº�ÀÃº¶¿ÅÀÈ²ä�Äºû�»²¼�ŠÊ»á�

½ÆµËº¶�º�´À�º´¹�º¿Å¶Ã¶ÄÆ»¶ʇ��ÆÄº�Ë¿²ä�Äºû�¿²�

ÅÃ¶¿µ²´¹ʁ� ¿²»¿ÀÈÄËÊ´¹� Å¶´¹¿À½À¸º²´¹ʇ� �À�

ÁÃÀÄÅÆ�¾ÆÄº�³Êä�ÅÀ�ÀÄÀ³²ʁ�¼ÅĜÃ²�º¿Å¶Ã¶ÄÆ»û�

Äºû�ĶÈº²Å¶¾�º�ÈÄËÊÄÅ¼º¾�´À�Äºû�µËº¶»¶ʇ��ÆÄº�

Å¶Š� ½Æ³ºä� ½ÆµËº� º� ÅÃË¶³²� ÁÀ� ÁÃÀÄÅÆ� Æ¾º¶ä� Ë�

¿º¾º� ÁÃ²´ÀÈ²äʇ� �ÆÄº� ³Êä� ÅÀ� ÀÄÀ³²ʁ� ¼ÅĜÃ²�

³²ÃµËÀ�´¹´¶�ÅÀ�ÃÀ³ºä�º�¼À´¹²�ÅÀ�´À�ÃÀ³ºʁ�³À�

¿º¶�¾²�½ÆµËº�È�Å¶½¶ÈºË»º�´ËÊ�¾¶µº²´¹ʁ�¼ÅĜÃ¶�

¿º¶�¼À´¹²»á�Å¶»�ÁÃ²´Êʇ��ÃË¶³²�³Êä�Å¶Š�ÀÁÅÊʉ

¾ºÄÅÊ´Ë¿Ê¾ʁ� ¿º¶� Ë²Ĕ²¾ÊÈ²ä� Äºû� ¿º¶ÁÀÈÀʉ

µË¶¿º²¾ºʇ� �ÄÀ³²ʁ� ¼ÅĜÃ²�¾²� Å¶Š�ÈºË»û� Å¶¸À�

´À� ´¹´¶� ÃÀ³ºä� ÁÃË¶Ë� ¼º½¼²ʁ� ¼º½¼²¿²Ķ´º¶� ½²Åʁ�

¾²�»²¼ºĶ�Á½²¿�¿²�Äº¶³º¶ʇ��Êµ²»¶�¾º�Äºûʁ�Š¶�

»¶µ¿²¼� Å²� ¼Ã¶²ÅÊÈ¿ÀĶä� º� È¶È¿ûÅÃË¿Ê�

ÆĶ¾º¶´¹ʁ�ÀÃ²Ë�ÀÁÅÊ¾ºË¾�Äá�¿²»È²Š¿º¶»ÄË¶ʇ 

-� 
²¼º¶� Äá� �²¿²� Á²Ä»¶� ŠÊ´ºÀÈ¶ʎ� �À� ½Æ³º�

�²¿� ÃÀ³ºä� È� ÈÀ½¿Ê¾� ´Ë²Äº¶� º� ÁÀµ´Ë²Ä�

ÆÃ½ÀÁÆʎ 

-��²¾�Èº¶½¶�Á²Ä»ºʁ�¼ÅĜÃ¶�Äºû�Ë¾º¶¿º²»áʁ�³À�

À¿¶�Äá�ËÈºáË²¿¶�Ë²ÃĜÈ¿À�Ë�¿²Æ¼áʁ�Èº¶µËá�

»²¼º�º�Ë¶�ÄÁÀÃÅ¶¾ʇ��ÁÀÃÅ�ÅÀ�»¶ÄÅ�ÅÃÀ´¹û�¾À»¶�

Å²¼º¶� µÃÆ¸º¶� »²ʇ� �ÁÃ²Èº²Ĕ¶¾� ³²ÃµËÀ� ÃĜŠ¿¶�

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



�/�<�t/�>h��/�� 

Ϯϲ 

ÄÁÀÃÅÊʁ�Àµ�ÄËÅÆ¼�È²½¼ºʁ�ÁÃË¶Ë�Èº¿µÄÆÃȱ¿¸�º�

¿ÆÃ¼ÀÈ²¿º¶ʇ� �³¶´¿º¶� ´¹ÀµËû� ¿²� ÄºĔÀÈ¿ºûʁ�

¾²¾�Å¶Š�µÀ¾ÀÈá�ÄºĔÀÈ¿ºûʇ 

 �ÆŠÀ� ³º¶¸²¾ʁ� ÄÁ²´¶ÃÆ»û� Ë� ÁÄ¶¾ʇ� �Àʉ

´¹²¾�ÄÁÀÃÅʇ��À�»¶ÄÅ�Å²¼²�¾À»²�Èº¶½¼²�Á²Ä»²ʁ�

²½¶�ÀÁÃĜ´Ë�Å¶¸À�¾²¾�Å²¼º¶�µËº¶µËº¿Êʁ�¼ÅĜÃ¶�

¾¿º¶� ÈÊ»áÅ¼ÀÈÀ� º¿Å¶Ã¶ÄÆ»áʁ� ¿²� ÁÃËÊ¼Ĕ²µ�

ÁÀµÃĜŠ¶ʇ�
²¼�ÅÊ½¼À�¾À¸û�ÅÀ�ÈÊ»¶ŠµŠ²¾ʁ�¿²ʉ

È¶Å� ¿²� ¼ÃĜÅ¼Àʇ� �ÄÅ²Å¿ºÀ�¾º²Ĕ¶¾� ÁÃËÊ»¶¾ʉ

¿ÀĶä� ³Êä� ¼º½¼²� Ã²ËÊ� ÁÃË¶µ� Á²¿µ¶¾ºá� ¿²�

�¼Ã²º¿º¶�ËÈº¶µËºĔ¶¾��ÈĜÈʁ��µ¶ÄÄûʁ��º»ĜÈ�

³ÊĔ¶¾�¿²��²½ºʁ�È��ÀÃÅÆ¸²½ººʇ��À´¹²¾��Å²¿Ê�

�»¶µ¿À´ËÀ¿¶ʇ� �ÊĔ¶¾� È� ÅÊ¾� ÃÀ¼Æʁ� Å¶Š� È�

�¶¼ÄÊ¼Æʇ� �²ÃµËÀ� ´¹´º²Ĕ³Ê¾� ÁÀ»¶´¹²ä� ÁÀʉ

¿ÀÈ¿º¶�µÀ��Ë»ºʁ�ÀµÈº¶µËºä��²»½²¿µºûʇ 

 �²¾� Å¶Š�Á²Ä»¶�¿²Æ¼ÀÈ¶ʁ�¿Áʇ� ¼À´¹²¾�

¹ºÄÅÀÃºûʁ� º¿Å¶Ã¶ÄÆ»¶� ¾¿º¶� ¹ºÄÅÀÃº²� ÄÅ²Ã¶»�

�²ÃÄË²ÈÊʁ� ´Ë²ÄÊ�ÁÃË¶µÈÀ»¶¿¿¶ʁ� ËÈĔ²ÄË´Ë²�

¹ºÄÅÀÃº¶�ÁÀÄË´Ë¶¸Ĝ½¿Ê´¹�Æ½º´ʁ� Å¶²ÅÃĜÈ�È²Ãʉ

ÄË²ÈÄ¼º´¹ʁ� ¼À¿·¶Ã²¿Ä»¶ÃĜÈʁ� ¼º¶µÊĶ� ³²ÃµËÀ�

ÁÀÁÆ½²Ã¿Ê´¹� È� À¼Ã¶Äº¶� ¾ºûµËÊÈÀ»¶¿¿Ê¾�

�²ÃÄË²ÈÊʇ� �ËÊÅ²¾�¼ÄºáŠ¼º� À�¾¶µÊÅ²´»²´¹ʁ�

À� Ã¶½º¸º²´¹� ĶÈº²Å²ʁ� ´¹Àä� »¶ÄÅ¶¾�´¹ÃË¶Ķ´º»²ʉ

¿º¿¶¾� ÅÀ� º¿Å¶Ã¶ÄÆ»¶�¾¿º¶� Å²¼Š¶��ÆµµÊË¾ʁ�

¾¶µÊÅ²´»¶� Ë¶¿ʁ� ÈÄËÊÄÅ¼º¶� ¿²»Èºû¼ÄË¶� Ã¶½ºʉ

¸º¶�ĶÈº²Å²ʁ�ÀÁÃĜ´Ë�Å¶¸À�·ÀÅÀ¸Ã²ȱ²ʁ�¿²�¼ÅĜÃá�

¾²¾� Å¶Ã²Ë� ¾¿º¶»� ´Ë²ÄÆʇ� �¿Å¶Ã¶ÄÆ»¶� ¾¿º¶�

ȱ½ÀËÀȱ²� ¾º¿º¾²½ºË¾Æ� ´ËÊ½º� ´ËÊÄÅ¶»� ÁÃË¶ʉ

ÄÅÃË¶¿ºʁ� Å¶¸À�²³Ê�¾º¶ä� »²¼�¿²»¾¿º¶»�ÁÃË¶µʉ

¾ºÀÅĜÈʁ� ³À� ¼²ŠµÊ� ÁÃË¶µ¾ºÀÅʁ� ¼ÅĜÃÊ�ÁÀÄº²ʉ

µ²¾Ê� ÈºáŠ¶� Äºû� Ë� Á¶È¿á� ¶¿¶Ã¸ºáʁ� ¼ÅĜÃá�

¾ÆÄº¾Ê� ¾Æ� ÁÀĶÈºû´ºäʇ� �½²Å¶¸À¾� ÄÅ²Ã²¾�

Äºû� ¾º¶ä� »²¼� ¿²»¾¿º¶»� ÃË¶´ËÊʁ� ²� Å¶¿� ´Ë²Äʁ�

¼ÅĜÃÊ�¾ÆÄº²Ĕ³Ê¾� º¾� ÁÀĶÈºû´ºä� ÄÅ²Ã²¾� Äºû�

ÈÊ¼ÀÃËÊÄÅ²ä� ¿²� ³ÆµÀÈ²¿ºÆ� ¼À¿Å²¼ÅĜÈ� Ë�

½ÆµŞ¾ºʇ 

-�
²¼º¶�»¶ÄÅ��²¿²�¾ÀÅÅÀ�ŠÊ´ºÀÈ¶ʎ 

-� �À»¶� ¾ÀÅÅÀ� ŠÊ´ºÀÈ¶� Àµ� ½²Å� »¶ÄÅ� »¶µ¿À�

ʛËÃĜ³�ÅÀ�Å¶Ã²Ëʗʇ 

-� �Ëºû¼Æ»û� ³²ÃµËÀ� Ë²� ÆµËº¶½¶¿º¶�ÈÊÈº²ʉ

µÆʇ 

-��ÃÀÄËû�³²ÃµËÀʇ 

tǇǁŝĂĚ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝųĂ��ƵǌĂŶŶĂ��ŝƵďŝŷƐŬĂ�ǌ�s//Ă 

&Žƚ͘��ƵǌĂŶŶĂ��ŝƵďŝŷƐŬĂ 



E/��tz<B��,/^dKZ/���tz<Bz�,��>h��/ 

Ϯϳ 

 
ʇ�ʇ��ÀÈ½º¿¸�Ë¿²»á�µËºĶ�´¹Ê³²�ÈÄËÊÄ´Ê�

¿²� ĶÈº¶´º¶ʇ� �º¶� ¼²ŠµÊ� Èº¶� »¶µ¿²¼ʁ� Š¶� ÁÀʉ

¾ÊÄĔ� ¿²ÁºÄ²¿º²� µËº¶»ĜÈ� �²ÃÃ¶¸À� �ÀÅÅ¶Ã²�

ÁÃËÊÄË¶µĔ� µÀ� ÁºÄ²Ã¼ºʁ� ¼º¶µÊ� Å²� ÃÀËÈÀµËºĔ²�

Äºû� Ë�¾ûŠ¶¾� º�¾º²Ĕ²�µ¶ÁÃ¶Ä»ûʇ��Áº¶¼ÀÈ²Ĕ²�

Äºû� ´ºûŠ¼À� ´¹ÀÃá� ¾²Å¼á� º� ÄÈÀº¾� ¾²ĔÊ¾�

µËº¶´¼º¶¾ʇ� 
À²¿¿¶� ŠÊĔ²� Ë� Ë²ÄºĔ¼ĜÈʇ� �ËûÄÅÀ�

¿º¶�¾º²Ĕ²�´À�»¶Ķäʇ��®²µ¿¶�ÈÊµ²È¿º´ÅÈÀ�¿º¶�

´¹´º²ĔÀ�ÈÊµ²ä�»¶»�¼ÄºáŠ¶¼ʇ�
ʇ��ʇ��ÀÈ½º¿¸�¿º¶�

ÀµÁÆÄË´Ë²Ĕ²�º�È�¼ÀĖ´Æ�Ë¿²½²ËĔ²�ÈÊµ²È¿º´ʉ

ÅÈÀʁ�¼ÅĜÃ¶�ÈÊµ²�»¶»�¼ÄºáŠ¼ºʇ��ËºĶ�
ʇ�ʇ��ÀÈʉ

½º¿¸� »¶ÄÅ� ¾º½º²Ãµ¶Ã¼áʇ� �¶Ãº²� À� �²ÃÃÊ¾� �Àʉ

ÅÅ¶ÃË¶� ÄÁÃË¶µ²Ĕ²� Äºû�È�ЃϾϾ� �¾º½ºÀ¿²´¹� ¶¸ʉ

Ë¶¾Á½²ÃËÊʇ� 

 �À�»ÆŠ�ÀÄÅ²Å¿º�²ÃÅÊ¼ÆĔ�Ë�´Ê¼½Æ��º¶ËÈÊ¼Ĕ¶�¼À³º¶ÅÊʇ��Ê¾�Ã²Ë¶¾�ÁÀÄÅ²¿ÀÈºĔ²¾�¿²ʉ

ÁºÄ²ä�Ë²ÃĜÈ¿À�À�¼À³º¶Å²´¹�»²¼�º�À�¾ûŠ´ËÊË¿²´¹ʇ��Ê³Ã²Ĕ²¾�ÀÄÀ³Êʁ�¼ÅĜÃ¶�¾º²ĔÊ�ÅÃÆµʉ

¿¶�ÁÀ´ËáÅ¼º�¼²Ãº¶ÃÊ�º�È�Èºû¼ÄËÀĶ´º�ÈÊ´¹ÀÈÊÈ²ĔÊ�Äºû�È�³º¶µËº¶ʇ��º¾À�Èº¶½Æ�ÅÃÆµ¿Àʉ

Ķ´º�ÄÅ²½º�Äºû�ÄĔ²È¿º�º�ÆµÀÈÀµ¿º½ºʁ�Š¶�¾²ÃË¶¿º²�Äºû�ÄÁ¶Ĕ¿º²»áʁ�²�¿º¶¾ÀŠ½ºÈ¶�¾ÀŠ¶�ÄÅ²ä�

Äºû�¾ÀŠ½ºÈ¶ʇ 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

 �²Ãº²¹� �²Ã¶Ê� µÀÃ²ÄÅ²Ĕ²� È� ÅÃÆµ¿Ê´¹�

È²ÃÆ¿¼²´¹ʇ��º¶µÊ�¾º²Ĕ²�ÅÃËÊ�½²Å²�»¶»�ÃÀµËºʉ

´¶�Äºû�ÃÀËÈº¶µ½ºʇ��²Ãº²¹�Ë²´ËûĔ²�ÁºÄ²ä�ÁºÀʉ

Ä¶¿¼º� º� »¶� ĶÁº¶È²ä� »ÆŠ� È� ÄË¼À½¶� ĶÃ¶µ¿º¶»ʇ�

�ÀÃ²³º²Ĕ²�»²¼À�¼¶½¿¶Ã¼²�º�´²ĔÊ�´Ë²Ä�ĶÁº¶È²ʉ

Ĕ²ʇ�
¶»�ÄÅ²Ã²¿º²�º�´ºûŠ¼²�ÁÃ²´²�ËÀÄÅ²ĔÊ�µÀ´¶ʉ

¿ºÀ¿¶� º�È¼ÃĜÅ´¶�Áº¶ÃÈÄË²�ÈÊÅÈĜÃ¿º²�ÁÀµʉ

ÁºÄ²Ĕ²� Ë� ¿ºá� ¼À¿ÅÃ²¼Åʇ� 
¶»� ¼²Ãº¶Ã²� ¿²³Ã²Ĕ²�

Å¶¾Á²ʁ�²�À¿²�Ä²¾²�ÄÅ²Ĕ²�Äºû�ÄĔ²È¿²ʇ��ÃË¶Ë�

½²Å²� ¾ÆÄº²Ĕ²� ´ºûŠ¼À� ÁÃ²´ÀÈ²äʁ� ²½¶� Äºû� ¿º¶�

ÁÀµµ²Ĕ²�º�ÄÁ¶Ĕ¿ºĔ²�¾²ÃË¶¿º¶�À�ËÀÄÅ²¿ºÆ�ÁºÀʉ

Ä¶¿¼²Ã¼áʇ �ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

Niezwykli ludzie 



E/��tz<B��,/^dKZ/���tz<Bz�,��>h��/ 

Ϯϴ 

 
¶¿¿º·¶Ã��¿ºÄÅÀ¿�Ë²¿º¾�ËµÀ³ÊĔ²�ÄĔ²Èû�

µËºû¼º� ÃÀ½º� �²´¹¶½�
Ã¶¶¿�È� Ä¶Ãº²½Æ� �ÃËÊ»²ʉ

´º¶½¶� ÁÃĜ³ÀÈ²Ĕ²� ÄÈÀº´¹� ÄºĔ� ÈÊÄÅûÁÆ»á´� ¿²�

�ÃÀ²µÈ²ÊÆʇ� �º¶� ³ÊĔ²� È� ÄÅ²¿º¶� Äºû� »¶µ¿²¼�

ÆÅÃËÊ¾²ä� Ë� ÈÊÄÅûÁÀÈ²¿º²� ¿²� Ä´¶¿º¶ʇ� �Æʉ

Äº²Ĕ²� Ë²´Ëáä� µÀÃ²³º²ä� »²¼À� ¼ÆÃº¶Ã� ÃÀÈ¶ÃÀʉ

ÈÊʁ� ¼¶½¿¶Ã¼²� º� Å¶½¶¾²Ã¼¶Å¶Ã¼²ʇ� �� Á¶È¿Àʉ

Ķ´ºá�³ÊĔÀ�»¶»�´ºûŠ¼Àʁ�²½¶�Äºû�¿º¶�ÁÀµµ²È²Ĕ²�º�

ÄÁ¶Ĕ¿ºĔ²�ÄÈĜ»�²¾¶ÃÊ¼²ĖÄ¼º�Ä¶¿-�ËÀÄÅ²Ĕ²�²¼ʉ

ÅÀÃ¼áʇ 

 �ÀÀµÊ��½½¶¿�Ë²¿º¾�ËÀÄÅ²Ĕ�Ã¶ŠÊÄ¶Ã¶¾�º�

Ä´¶¿²ÃËÊÄÅá�µÀÃ²³º²Ĕ�ÁºÄËá´�Š²ÃÅÊ�µÀ�¸²Ë¶Åʇ�

�²»û´º¶�ÅÀ�ÁÃËÊ¿ÀÄºĔÀ�¾Æ�ЀЃ�µÀ½²ÃĜÈ�ÅÊ¸Àʉ

µ¿ºÀÈÀʇ�
Ã²Ĕ�È�ÁÆ³º¶�¿²�¼½²Ã¿¶´º¶ʇ��ÀÀµÊ�

�½½¶¿�³ÊĔ�ĶÃ¶µ¿º¾�Æ´Ë¿º¶¾ʇ��º¶�¾º²Ĕ�´¹û´º�

µÀ�¿²Æ¼ºʇ��ÃË¶Ë�µĔÆ¸º�´Ë²Ä�ÄÅ²Ã²Ĕ�Äºû�ÈÊ³ºä�º�

Àµ¿º¶Ķä� ÄÆ¼´¶Äʇ� �½½¶¿� ´ºûŠ¼À� ÁÃ²´ÀÈ²Ĕ� ¿²�

ÄÈÀ»á�ÄĔ²Èû�º�µËºĶ�´À�ÃÀ¼Æ�È�¼º¿²´¹�¾ÀŠ¶ʉ

¾Ê�ËÀ³²´ËÊä�¿ÀÈÊ�ȱ½¾�Å¶¸À�Ã¶ŠÊÄ¶Ã²ʇ 

 �ĔÊ¿¿Ê�ÁÃÀ»¶¼Å²¿Å�¾ÀµÊ��²½Á¹��²ÆÃ¶¿�

ÆÃÀµËºĔ� Äºû� º�ÈÊ´¹ÀÈÊÈ²Ĕ�È��ÃÀ¿¼Äº¶ʇ��Àʉ

ÃËÆ´ºĔ�¿²Æ¼û�¿²�ÃË¶´Ë�ÈÄÅáÁº¶¿º²�µÀ�²Ã¾ººʇ�

��ϿЇЄІ�ÃÀ¼Æ�Ë²ĔÀŠÊĔ�ÄÈÀ»á�Áº¶ÃÈÄËá�ȱÃ¾ûʇ�

�²»áĔ� Äºû� ÁÃÀ»¶¼ÅÀÈ²¿º¶¾�¼Ã²È²ÅĜÈʁ� ¼ÅĜÃ¶�

ÁĜŞ¿º¶»� ÄÁÃË¶µ²Ĕ� Ë²� ÁĜĔ� ¾º½ºÀ¿²� µÀ½²ÃĜÈʇ�

�²½Á¹��²ÆÃ¶¿�»¶ÄÅ�Ë²ĔÀŠÊ´º¶½¶¾�ÁÀ¿²µ�µËº¶ʉ

Äºû´ºÆ� ȱÃ¾�¾ÀµÀÈÊ´¹ʇ� �ºûŠ¼À� ÁÃ²´ÀÈ²Ĕ� º�

¿²È¶Å�¿º¶�¾ÊĶ½²Ĕ� À� ÅÊ¾ʁ� Š¶�Á¶È¿¶¸À�µ¿º²�

ÁÀË¿²�¸À�´²ĔÊ�ĶÈº²Åʇ� 

�ŶƚŽŶŝŶĂ��ŝĞƌŶĂƚ�s///Ă 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

Niezwykli ludzie 



<h>dKt��WK:���z� 

Ϯϵ 

 �� ÃÀ¼Æ� ϿЇЅЇ� ¿º¶¾º¶´¼º� ¼À¿´¶Ã¿�

�À½¼ÄÈ²¸¶¿� Ë²ÁÃ¶Ë¶¿ÅÀÈ²Ĕ� ¿²ÄÅûÁ´û�

ÇÀ½¼ÄÈ²¸¶¿²��Ѐʁ� ´ËÊ½º� ¼Æ½ÅÀÈ¶¸À� ʛ�Æ½º¼²ʗʇ�

�À½¼ÄÈ²¸¶¿� �Ё� ³²ÃµËÀ� µÀ³ÃË¶� ÁÃËÊ»áĔ� Äºû�

¿²�ÃÊ¿¼Æ�Ë¶�ÈË¸½ûµÆ�¿²�µÆŠá�ÁÃ²¼ÅÊ´Ë¿ÀĶä�

º�ÈÊÄÀ¼º�ÁÀËºÀ¾�³¶ËÁº¶´Ë¶ĖÄÅÈ²ʇ��º²Ĕ�Èº¶ʉ

½¶�ÃĜŠ¿Ê´¹�È¶ÃÄ»ºʁ�ÁÀ´ËáÈÄËÊ�Àµ�¼½²ÄÊ´Ë¿¶ʉ

¸À� ʛ³½²ÄË²¼²ʗ� ÄĔÆŠá´¶¸À� µÀ� ÁÃË¶ÈÀËÆ� ÅÀʉ

È²ÃĜÈʁ� ÁÀ� ¼²¾Á¶Ã²� Ë� ÁÀµ¿ÀÄËÀ¿Ê¾� µ²ʉ

´¹¶¾ʇ� �ĶÃĜµ� ½º´Ë¿Ê´¹� È¶ÃÄ»º� Ë¿²½²ËĔ²� Äºû�

È¶ÃÄ»²�ʛ�²Ã²Åʗʁ�³ûµá´²�ÄÈ¶¸À�ÃÀµË²»Æ�È¶Ãʉ

Ä»á�½Æ¼ÄÆÄÀÈáʁ�Ë¶�ÈË¸½ûµÆ�¿²�³²ÃµËÀ�µÀ³Ã¶�

ÈÊ¼ÀĖ´Ë¶¿º¶� È¿ûÅÃË²� º� ¿º¶ÅÊÁÀÈá� ´ËûĶä�

Á²Ä²Š¶ÃÄ¼áʇ� 
¶µ¿²¼Š¶� ¿²� ÃÊ¿¼Æ� Ë²ºÄÅ¿º²Ĕ²�

ÁÀÅÃË¶³²� ¿²� ³ºË¿¶ÄÀÈ¶¸À� Ç²¿²ʁ� ÃÀËÈº»²»áʉ

´¶¸À�ÄÁÀÃ¶�ÁÃûµ¼ÀĶ´º�º�¸È²Ã²¿ÅÆ»á´¶¸À�µÆʉ

ŠÊ�¼À¾·ÀÃÅ�ÁÀµÃĜŠÊʇ��¶ÃÄ»²��²Ã²Å�¿²µ²È²ʉ

Ĕ²³Ê�Äºû�µÀ�Å¶¸À�ÈÁÃÀÄÅ�ºµ¶²½¿º¶ʁ�¸µÊ³Ê�¿º¶�

·²¼Åʁ�Š¶��Ё�³ÊĔÀ�ÁÀ�ÁÃÀÄÅÆ�ÈÀ½¿¶ʇ���ÁÀ¾À´á�

Ë»²ÈºĔÊ�Äºû�ÁÀµË¶ÄÁÀĔÊ��ÀÃÄ´¹¶ʁ�¼ÅĜÃ¶�º� Å²¼�

³ÊĔÊ� ÈĔ²Ä¿ÀĶ´ºá� ¼À¿´¶Ã¿Æ� �À½¼ÄÈ²¸¶¿ʇ���

ËÈºáË¼Æ� Ë� ÅÊ¾� �Ё� È� Ë²³ÆµÀÈº¶� ʛ�²Ã²Åʗ�

ÀÅÃËÊ¾²ĔÀ� ÄË¶Ķ´ºÀ´Ê½º¿µÃÀÈÊ� ´¹ĔÀµËÀ¿Ê�

ÁÀÈº¶ÅÃË¶¾��Äº½¿º¼�ÅÊÁÆ�ʛ�ÀÉ¶Ãʗʁ�¿ÀÈ¶�Ë²ʉ

Èº¶ÄË¶¿º¶ʁ�ÀÃ²Ë�¹²¾Æ½´¶ʇ 

 �� Å¶¿� ÄÁÀÄĜ³� ÁÀÈÄÅ²ĔÀ� ÁÀÃÄ´¹¶� �ЁЀʇ�

�¶´ÊË»²� À�ÈÊÁÆÄË´Ë¶¿ºÆ� Å¶¸À�¾Àµ¶½Æ� ÁÀµ�

¾²Ã¼á� �ÀÃÄ´¹¶� Ë²Á²µĔ²� Ë¶�ÈË¸½ûµÆ� ¿²� ÅÀʁ�

Š¶��À½¼ÄÈ²¸¶¿�³ÊĔ� Ë²ÈÄË¶�¼À»²ÃËÀ¿Ê�Ë� Ä²ʉ

¾À´¹Àµ²¾º� ¼½²ÄÊ� ĶÃ¶µ¿º¶»� º� ¾º¾À� ºŠ� Ë�

ÁÃËÀµÆ� Èºµ¿º²ĔÀ� ½À¸À� �À½¼ÄÈ²¸¶¿²ʁ� ÅÀ�

¾ÀŠ¿²� ³ÊĔÀ� Ë¿²½¶Şä� ½º´Ë¿¶� Á½²¼º¶Å¼º� ÁÀÃʉ

Ä´¹¶ʇ� �²ÃÅÀĶä� Å²¼º¶¸À� ¾Àµ¶½Æ� ÄË²´Æ»¶� Äºû�

À³¶´¿º¶�¿²�À¼ÀĔÀ�ЁЀЂ�ÅÊÄʇ�ËĔʁ�Ë¶�ÈË¸½ûµÆ�¿²�

¿º¶Èº¶½¶� ÈÊÁÃÀµÆ¼ÀÈ²¿Ê´¹� ¶¸Ë¶¾Á½²ÃËÊʇ�

�ÀµÄÆ¾ÀÈÆ»á´ʁ� »¶ÄÅ� ÅÀ� Ä²¾À´¹Ĝµ� ¾²ÃË¶Ė�

µ½²� Èº¶½Æ� ¾ºĔÀĶ¿º¼ĜÈ�¾Àµ¶½Æ� �Ё� ʯÈ� ÅÊ¾�

¾¿º¶ʰʇ 

tŽũĐŝĞĐŚ�DĂũƵŶŬĂ�s//Đ 
�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

3RUVFKH��DOH�QLH�GR�NRľ�
FD��F]\OL�SRUVFKH�%�� 

6ã\QQ\�ZHKLNXã�F]DVX��
F]\OL�'H/RUHDQ�'0&����L�

MHJR�UROD�Z�ILOPLH�� 
Å3RZUyW�GR�SU]\V]ãRœFLµ 

 �¶�ÀÃ¶²¿����� ϿЀ� ʯÁÀÈÄË¶´¹¿º¶� Ë¿²ʉ

¿Ê�»²¼À��¶�ÀÃ¶²¿ʰ��ÅÀ�µÈÆÀÄÀ³ÀÈÊ�Ä²¾Àʉ

´¹Ĝµ� À� � ´¹²Ã²¼Å¶ÃË¶� ÄÁÀÃÅÀÈÊ¾ʁ� ³ÊĔ� ÅÀ�

Áº¶ÃÈÄËÊ� Ä²¾À´¹Ĝµ� ÄÁÃË¶µ²È²¿Ê� Ë� ½²¼º¶ʉ

Ã¶¾� »¶µÊ¿º¶� ³¶Ë³²ÃÈ¿Ê¾ʁ� ¾ºûµËÊ� º¿¿Ê¾º�

µ½²Å¶¸À�»¶ÄÅ�À¿�À´Ê¿¼ÀÈ²¿Êʁ�ÁÀ¿º¶È²Š�»¶Ķ½º�

Ë²´ËÊ¿²Ĕ³Ê� ÃµË¶Èº¶ä� ÅÀ� ´²Ĕ²� ÃµË²� ³ÊĔ²³Ê�

ÈºµÀ´Ë¿²ʇ� 
¶ÄÅ� À¿� ³²ÃµËÀ� Ë¿²¿Ê� Ë� ȱ½¾Æ�



<h>dKt��WK:���z� 

ϯϬ 

 	ÀÃµ��ÃÀÈ¿��º´ÅÀÃº²�ÅÀ�ÄĔÊ¿¿Ê�²¾¶ÃÊʉ

¼²ĖÄ¼º�Ã²µºÀÈĜËʁ�Å²¼ÄĜÈ¼²�ÀÃ²Ë�½º¾ÆËÊ¿²�º�

ÀÄÅ²Å¿º�²¾¶ÃÊ¼²ĖÄ¼º�Ä¶µ²¿�Ë�Äº½¿º¼º¶¾��І�º�

¼À¿ÄÅÃÆ¼´»á�ÀÁ²ÃÅá�¿²�Ã²¾º¶ʇ 

 �ÊĔÊ�È¶ÃÄ»¶�Ë�¼ÃĜÅ¼º¾�º�ÄË¶ÃÀ¼º¾�ÃÀËʉ

ÄÅ²È¶¾�ÀÄºʇ��À�µËºĶ�¾ÀŠ¿²�ËÀ³²´ËÊä�Å¶�Ä²ʉ

¾À´¹ÀµÊ�È� ²¾¶ÃÊ¼²ĖÄ¼º´¹�ȱ½¾²´¹�¾º¾À�

·²¼ÅÆʁ� ºŠ� ÈÊ´À·²¿À� »¶� Ë¶� ÄĔÆŠ³Ê� ÁÀ½º´Ê»¿¶»�

¿²� ÃË¶´Ë� µÀµ¸¶ʓÊ� ´¹²Ã¸¶ÃĜÈʇ� �²¼ÄĜÈ¼º� ¿²�

³²Ëº¶�ÅÊ´¹�Ä²¾À´¹ÀµĜÈ�Äá�»ÆŠ�Ã²´Ë¶»�ÃË²µʉ

¼À�ÈºµÊÈ²¿¶ʁ�ÁÀ¿º¶È²Š�Ë²¾º¶¿º²�Äºû�»¶�¿²�

¿ÀÈÄË¶� º� ³²ÃµËº¶»� ¶¼À¿À¾º´Ë¿¶� Ä²¾À´¹Àʉ

µÊʇ��²µºÀÈÀËÊ�¿²�³²Ëº¶�Å²¼º´¹�·ÀÃµĜÈ�¾Àʉ

¸á� ³Êä� ÄÁÀÅ¼²¿¶� È� ¾²ĔÊ´¹� ¼À¾ºÄ²Ãº²Å²´¹�

¸µËº¶Ķ�¿²�ÁÃÀÈº¿´»ºʁ�¸µËº¶�¿º¶�¾²�·Æ¿µÆÄËÊ�

¿²�Ë¾º²¿û�Ã²µºÀÈÀËĜÈʇ� 

tŽũĐŝĞĐŚ�DĂũƵŶŬĂ�s//Đ 

5DGLRZy]��WDNVyZND�L�OL�
PX]\QD�WURFKę�WHJR�GX�
ůR«�F]\OL�SUDZG]LZD�LNR�
QD��)RUG�&URZQ�9LFWRULD� 

ʛ�ÀÈÃĜÅ�µÀ�ÁÃËÊÄËĔÀĶ´ºʗʁ�È�¼ÅĜÃÊ¾�ÄË²½À¿Ê�

¿²Æ¼ÀÈº¶´�ÈÊ¼À¿²Ĕ�È¶¹º¼ÆĔ�´Ë²ÄÆ�¿²�ÁÀµʉ

ÄÅ²Èº¶� Å¶¸À� Ä²¾À´¹ÀµÆʇ� �Ëºû¼º� ÄÁÀÃÅÀÈ¶»�

ÄÊ½È¶Å´¶�º�ÁÀ¿²µ´Ë²ÄÀÈ¶¾Æ�ÄËÊ¼Æ�ÃÀ³ºĔ�À¿�

À¸ÃÀ¾¿¶� ÈÃ²Š¶¿º¶� ÄËÊ³¼º¶¸Àʇ� 
¶µ¿²¼ʁ� ´ËÊ�

·²¼ÅÊ´Ë¿º¶� Å²¼º�³ÊĔʎ��ÅĜŠ�¿º¶�³ÊĔʇ��²»ÄËÊ³ʉ

ÄË²� È¶ÃÄ»²� �¶�ÀÃ¶²¿²� ÁÀÄº²µ²Ĕ²� Ë²½¶µÈº¶�

ϿЁϾ� ¼À¿º� ¾¶´¹²¿º´Ë¿Ê´¹� ´À� ÁÃËÊ� È²µË¶�

ϿϿЂЂ�
� º� ÅÃ²¸º´Ë¿¶»� ²¶ÃÀµÊ¿²¾º´¶� ³ÊĔÀ�

³²ÃµËÀ� ÄĔ²³Ê¾� ÈÊ¿º¼º¶¾ʁ� È� µÀµ²Å¼Æ� ³ÊĔ�

³²ÃµËÀ�²È²ÃÊ»¿Êʇ��²Ķ��ÄËÊ¼�º�½º¿º²�¿²µÈÀËº²�

ÁÃ¶Ë¶¿ÅÀÈ²ĔÊ�Äºû�µÀ³ÃË¶�»¶µÊ¿º¶�È�ȱ½¾²´¹ʁ�

ÁÀ¿º¶È²Š�¿²�ŠÊÈÀ�ÈÊµ²»¶�Äºû�³Êä�µÀĶä�¾²ʉ

ĔÊ� º� ÄÁĔ²ÄË´ËÀ¿Êʁ� ¾ºûµËÊ� º¿¿Ê¾º� µ½²Å¶¸À�

»¶ÄÅ�ÅÀ�»¶µ¿À�Ë�¾Àº´¹�¿²»Èºû¼ÄËÊ´¹�ÃÀË´Ë²ʉ

ÃÀÈ²Ėʇ 

tŽũĐŝĞĐŚ�DĂũƵŶŬĂ�s//Đ 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



�/�<�tK^d</� 

ϯϭ 

Ͽʇ �ĔĜŠ�º�ÃÀËÁÃÀÄÅÆ»�¼²ÃÅ¼û�ÈËµĔÆŠ�ÁÃË¶ʉ

ÃÊÈ²¿Ê´¹�½º¿ººʇ 

Ѐʇ �¶¸¿º»�ÈËµĔÆŠ�ÁÃË¶ÃÊÈ²¿Ê´¹�½º¿ººʇ 

Ёʇ �²¸¿º»�Èº¶ÃË´¹ÀĔ¼ºʁ�Å²¼�²³Ê�Äºû�ÄÅÊ¼²ĔÊʇ 

Ђʇ �²¸¿º»�¼Ã²ÈûµŞ�µÀ�¸ĜÃÊ�º�ÁÀÈÅĜÃË�Ë�

µÃÆ¸º¶»�ÄÅÃÀ¿Êʇ� 

Ѓʇ �²¸¿º»�¾²Ĕ¶�ÅÃĜ»¼á´º¼ºʇ��ÀÈÅĜÃË�Ë�µÃÆʉ

¸º¶»�ÄÅÃÀ¿Êʇ� 

&Žƚ͘� 

&Žƚ͘� 

&Žƚ͘� 

&Žƚ͘� 

&Žƚ͘� 

Zrób to sam! 



�/�<�tK^d</� 

ϯϮ 

Єʇ �ĔĜŠ�µĔÀĖ�µÀ�ĶÃÀµ¼²ʇ��ÃËÊ´ºĶ¿º»�·ÀÃ¾û�

ÁÀ�³À¼²´¹�º�ËĔĜŠ�Å²¼ʁ�Š¶³Ê�ÀÅÃËÊ¾²ä�

¼È²µÃ²Åʇ 

Ѕʇ �µ¶¸¿º»�µÀ½¿Ê�Èº¶ÃË´¹ÀĔ¶¼�µÀ�¸ĜÃÊ�

ʯÅ¶¿�¸µËº¶�Äá�¾²Ĕ¶�ÅÃĜ»¼á´º¼ºʰʇ���µÃÆʉ

¸º¶»�ÄÅÃÀ¿Ê�ËÃĜ³�ÅÀ�Ä²¾Àʇ 

Іʇ �ÅÃËÊ¾²ÄË�ÅÃĜ»¼áÅʇ��ĔĜŠ�µĔÀĖ�µÀ�ĶÃÀµʉ

¼²ʁ�ÁÃËÊ´ºĶ¿º»�ÁÀ�³À¼²´¹�º�ËĔĜŠʇ��ÀÈºʉ

¿º¶¿¶Ķ�ÀÅÃËÊ¾²ä�¼È²µÃ²ÅÀÈá�·ÀÃ¾ûʇ 

&Žƚ͘� 

&Žƚ͘� 

&Žƚ͘� 

Їʇ �Ĕ²Á�Ë²�¸ĜÃ¿¶�Èº¶ÃË´¹ÀĔ¼º�º�´ºá¸¿º»�Ë²�

³À¼ºʁ�²Š�Äºû�ÀÅÈÀÃËÊʇ 

&Žƚ͘� 

ϿϾʇ eĜµ¼²�»¶ÄÅ�¸ÀÅÀÈ²ʇ�¾ÀŠ¶ÄË�»á�Å¶Š�ÁÀʉ

¼À½ÀÃÀÈ²ä�º�µÀµ²ä�º¿¿¶�ÀËµÀ³Êʇ 

&Žƚ͘� 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

Zrób to sam! 



�/�<�tK^d</� 

ϯϯ 

3HVWR 

6NáDGQLNL� 

· .LOND�JDáč]HN�ED]\OLL 

· �-��]čENL�F]RVQNX 

· 2U]HFK\�ZáRVNLH�OXE�]LDUQD�

VáRQHF]QLND 

· �-��á\ŊNL�VWRáRZH�ROLZ\�]�ROL�

ZHN 

· 6HU�3HFFRULQR�5RPDQR�OXE�

*UDQD�3DGDQR�-�NLOND�SODVWHU�

NyZ 

· 6yO�GR�VPDNX 

6SRVyE�SU]\JRWRZDQLD� 

&DáRļą�GRNáDGQLH�]EOHQGRZDą��JG\�

E\�PDVD�PLDáD�]E\W�JĖVWD�NRQV\�

VWHQFMĖ�QDOHŊ\�GRGDą�RGURELQĖ�ROL�

Z\�]�ROLZHN�  

:\ļPLHQLFLH�VPDNXMH�]�PDNDUR�

QHP��QS��WDJOLDWHOOH��OXE�MDNR�GR�

GDWHN�GR�OHNNLFK�VDáDWHN� 

6PDF]QHJR��� 

�ŵŝůŝĂ��ŝĞƑůĂŬ�sĂ 

&R�URELP\�Z�ZROQ\P�F]DVLH��
F]\OL�MDN�QLH�QXG]Lþ�VLę�

3RUDGQLN�0DãHJR� 
.XFKDU]D 

Z�F]DVLH�SDQGHPLL"� 

&Žƚ͘��ŵŝůŝĂ��ŝĞƑůĂŬ� 

�ƌſĚųŽ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



�/�<�tK^d</� 

ϯϰ 

Z�F]DVLH�SDQGHPLL"� 
1DSROHRQND�EH]�SLHF]HQLD 

6NáDGQLNL� 

· ��ŊyáWND 

· ��V]NODQHN�POHND����OLWU� 

· EXG\Ī�ļPLHWDQNRZ\�OXE�ZDQL�

OLRZ\�[� 

· ��V]NODQND�PčNL�SV]HQQHM 

· ��V]NODQND�FXNUX 

· ���GDJ�PDVáD 

· FXNLHU�ZDQLOLRZ\ 

· ��RSDNRZDQLD�NUDNHUVyZ� 

· FXNLHU�SXGHU 

6SRVyE�SU]\JRWRZDQLD� 

��V]NODQNL�POHND�]DJRWRZDą�]�FX�

NUHP��FXNUHP�ZDQLOLRZ\P�L�PD�

VáHP��3R]RVWDáH�]LPQH�POHNR�PLH�

V]DP\�]�EXG\QLHP��PčNč�L�ŊyáWND�

PL��:ODą�GR�JRUčFHJR�POHND��*RWXM�

PLHV]DMčF�DŊ�PDVD�]JĖVWQLHMH��3R�

áRZĖ�NUDNHUVyZ�XáyŊ�QD�SURVWR�

NčWQHM�IRUPLH��Z\áRŊRQHM�SDSLHUHP�

GR�SLHF]HQLD��SU]\NU\M�MH�JRUčF\P�

NUHPHP�L�UHV]Wč�NUDNHUVyZ��3RV\S�

FXNUHP�SXGUHP�L�ZáyŊ�GR�ORGyZNL� 

6PDF]QHJR��� 

�ŵŝůŝĂ��ŝĞƑůĂŬ�sĂ 

&R�URELP\�Z�ZROQ\P�F]DVLH��
F]\OL�MDN�QLH�QXG]Lþ�VLę�

3RUDGQLN�0DãHJR� 
&XNLHUQLND 

&Žƚ͘��ŵŝůŝĂ��ŝĞƑůĂŬ� 



�/�<�tK^d</� 

ϯϱ 

Wzmocnij wzrok 

��ÃÀµÆ¼ÅÊʁ�¼ÅĜÃ¶�ÈÁĔÊÈ²»á�¿²�ËµÃÀÈ¶�À´ËÊʃ 

�-�ÄËÁº¿²¼ʁ�¸µÊŠ�»¶ÄÅ�³À¸²ÅÊ�È�ÈºÅ²¾º¿û�

��º�½ÆÅ¶º¿ûʁ�¼ÅĜÃ¶�Ë¿²´Ëá´À�ÈË¾²´¿º²»á�

ÈËÃÀ¼ʁ 

�-�Ã²ËÀÈ¶�Áº¶´ËÊÈÀʁ�¸µÊŠ�Ë²Èº¶Ã²�ÈºÅ²ʉ

¾º¿Ê�Ë�¸ÃÆÁÊ���¿º¶Ë³ûµ¿¶�µÀ�ÁÃ²ÈºµĔÀÈ¶»�

ÁÃ²´Ê�¿¶ÃÈÆ�ÈËÃÀ¼ÀÈ¶¸Àʁ 

�-�¿²Å¼²�Áº¶ÅÃÆÄË¼ºʁ�¸µÊŠ�»¶ÄÅ�¼ÀÁ²½¿ºá�ÈºÅ²ʉ

¾º¿Ê��ʁ�¾²»á´¶»�ÈÁĔÊÈ�¿²�ÅÃÈ²ĔÀĶä�¿²´ËÊĖ�

¼ÃÈºÀ¿ÀĶ¿Ê´¹�À´ËÆʁ 

�-�ÃÊ³Ê�¾ÀÃÄ¼º¶ʁ�¿Áʇ¾²¼Ã¶½¶ʁ�¸µÊŠ�Äá�µÀʉ

Ä¼À¿²ĔÊ¾�ŞÃĜµĔ¶¾�¼È²ÄĜÈ�À¾¶¸²-Ё�-�

Ä¼Ĕ²µ¿º¼²�³ÆµÀÈÊ�³ĔÀ¿�¼À¾ĜÃ¼ÀÈÊ´¹ʁ 

�-�´Ë²Ã¿¶�»²¸ÀµÊʁ�³ÀÃĜÈ¼ºʁ�²ÃÀ¿º¶�-�¾²»á�

À¸ÃÀ¾¿¶�º½ÀĶ´º�²¿ÅÀ´Ê»²¿ĜÈ�Ë²³¶ËÁº¶´Ë²»áʉ

´Ê´¹�ÁÃË¶µ�ÄË¼Àµ½ºÈÊ¾�µËº²Ĕ²¿º¶¾�ÈÀ½ʉ

¿Ê´¹�ÃÀµ¿º¼ĜÈʁ 

�-�ÀÃË¶´¹Ê�-�µÀÄÅ²Ã´Ë²»á´¶�´Ê¿¼Æʁ�¼ÅĜÃ¶¸À�

³Ã²¼�ÁÀÈÀµÆ»¶�¼ÃĜÅ¼ÀÈËÃÀ´Ë¿ÀĶäʇ� 

DĂƌƚĂ��ĂůĞƐŬĂ��sĂ 

Ryby 

�Ê³Ê�¾²»á� ½º´Ë¿¶�ÈĔ²Ķ´ºÈÀĶ´º� ËµÃÀÈÀÅ¿¶� º�

È²ÃÅÀĶ´º�ÀµŠÈÊ´Ë¶ʇ��ÄÀ³Êʁ�¼ÅĜÃ¶�»¶µËá�µÆʉ

ŠÀ�ÃÊ³ʁ�ÃË²µËº¶»�Ë²Á²µ²»á�¿²�´¹ÀÃÀ³Ê�Æ¼Ĕ²ʉ

µÆ� ¼ÃáË¶¿º²ʁ� ¾º²ŠµŠÊ´ûʁ� ²½¶Ã¸º¶� º� ¿ÀÈÀʉ

ÅÈÀÃÊʇ��Ê³Êʁ�ÁÀ�¼ÅĜÃ¶�È²ÃÅÀ�Äºû¸²ä�ÅÀʃ� 

�-� ĔÀÄÀĶ� -� ÅÀ� »¶µ¿²� Ë�¿²»ÅĔÆÄÅÄËÊ´¹� ÃÊ³ʁ� Ë²ʉ

Èº¶Ã²� ²Š� ЂʁЅЇ� ¸� È� ϿϾϾ� ¸� ´ËûĶ´º� »²µ²½¿¶»�

Èº¶½À¿º¶¿²ÄÊ´À¿Ê´¹�¼È²ÄĜÈ� ÅĔÆÄË´ËÀÈÊ´¹�

ʯÁÀ¿²µ�ЁϾ�Ã²ËÊ�Èºû´¶»�¿ºŠ�µÀÃÄËʰʁ�µÆŠÀ�Èºʉ

Å²¾º¿��ʁ��ʁ���º��ʁ�»ÀµÆ�º�ÁÀÅ²ÄÆʁ 

�-� Ķ½¶µŞ� -� ÅÀ� ÃÊ³²� ÅĔÆÄÅ²ʁ� ³À¸²Å²� È� ¼È²ÄÊ�

À¾¶¸²-Ё�ʯЀ�¸�È�ϿϾϾ�¸ʰʁ�Ë²Èº¶Ã²�ÈºÅ²¾º¿Ê�

�ʁ���ʯϿϾ�Ã²ËÊ�Èºû´¶»�¿ºŠ�¾½¶¼Àʰ�º��ʁ�·ÀÄ·ÀÃʁ�

ÁÀÅ²Äʁ�È²ÁĖʁ�Ä¶½¶¿�º�Š¶½²ËÀʁ 

�-�¾º¿Å²»� -�¾º¿Å²»� ¿²½¶ŠÊ� µÀ� ÃÊ³� ´¹ÆµÊ´¹ʁ�

¾²�ÅÊ½¼À�ϾʁЃ�¸�ÅĔÆÄË´ËÆ�º�ЃЄ�¼´²½�È�ϿϾϾ�¸ʇ�

�ÁÀĶÃĜµ�º¿¿Ê´¹�¸²ÅÆ¿¼ĜÈ�ÃÊ³�ÈÊÃĜŠ¿º²�Äºû�

ÈÊÄÀ¼á�Ë²È²ÃÅÀĶ´ºá�·ÀÄ·ÀÃÆʁ�¾²�¿²ÅÀ¾º²ÄÅ�

Ё�Ã²ËÊ�¾¿º¶»�ÁÀÅ²ÄÆ�¿ºŠ�ÁÄÅÃá¸ʇ 

DĂƌƚĂ��ĂůĞƐŬĂ��sĂ 

&]\�ZLHV]��ůH��� 



�/�<�t��D/�:^�� 

ϯϲ 

 

 �Ê¾�Ã²Ë¶¾�ÁÀÄÅ²¿ÀÈºʉ

Ĕ²¾� ÀÁºÄ²ä� ¿º¶ËÈÊ¼Ĕá� ÈÊʉ

ÄÁûʇ��²¾�¿²�¾ÊĶ½º��ÀÃ¿¶Àʉ

´ÆµÀÈ¿á´ÆµÀÈ¿á� ÈÊÄÁû�

ÁÀĔÀŠÀ¿á�È��Ë»º��ÀĔÆµ¿ºÀÈÀ

-��Ä´¹Àµ¿º¶»ʇ��ÀÃ¿¶À�À·¶ÃÆʉ

»¶� ¿²¾� ÁÀ¼²Ë� ÈÄÁ²¿º²Ĕ¶»�

ÁÃËÊÃÀµÊʁ� ¼ÅĜÃ²�¿º¶ÆÄÅ²¿¿º¶�

Äºû� Ë¾º¶¿º²ʇ� �²� �ÀÃ¿¶À�

Ë¿²»µÆ»¶� Äºû� Èº¶½¶� �²Ã¼ĜÈ�

�²ÃÀµÀÈÊ´¹ʇ� �ÀŠ¶¾Ê� Å²¾�

ËÀ³²´ËÊä� »²Ä¼º¿º¶ʁ�Á½²Š¶ʁ� ½²ʉ

ÄÊ� ÃĜÈ¿º¼ÀÈ¶ʇ� �²»³²ÃµËº¶»�

Ë¿²¿á� Á½²Šá� »¶ÄÅ� Á½²Š²� È�

�²¾²ºʇ���Á¶È¿ÀĶ´ºá�»¶µ¿á�Ë�

´º¶¼²ÈÄËÊ´¹�²ÅÃ²¼´»º�Å¶»�¿º¶ʉ

ËÈÊ¼Ĕ¶»�ÈÊÄÁÊ�»¶ÄÅ��¶¿ÅÃÆ¾�

�¶¹²³º½ºÅ²´»º� �Ã²¿¸ÆÅ²¿ĜÈ�

�¶¾¶¿¸¸À¹ʁ� ¼ÅĜÃ¶� ¾ÀŠ¿²�

ÀµÈº¶µËºä� º� ËÀ³²´ËÊä� È� »²ʉ

¼º´¹� È²ÃÆ¿¼²´¹� ŠÊ»á� Å²¾ʉ

Å¶»ÄË¶�ËÈº¶ÃË²¼ºʇ��²��ÀÃ¿¶À�

È²ÃÅÀ�ÁÀ»¶´¹²äʁ�Š¶³Ê�ËÀ³²ʉ

´ËÊä� ¿ÀÄ²´Ë¶ʁ� ¾²¼²¼ºʇ� �ºʉ

ĔÀĶ¿º¼ĜÈ� ¿ÆÃ¼ÀÈ²¿º²�

ÁÃËÊ´ºá¸¿á� ÈÊ³ÃË¶Š²� �ÀÃʉ

¿¶Àʇ���ÁÀµÈÀµ¿Ê¾�¼ÃĜ½¶ʉ

ÄÅÈº¶� ŠÊ»á� ËÈº¶ÃËûÅ²� ¿º¶ʉ

ÄÁÀÅÊ¼²¿¶� ¿º¸µËº¶� º¿µËº¶»ʇ�

�²��ÀÃ¿¶À�¾ÀŠ¿²�ËÀ³²´ËÊä�

¿²È¶Å� ½ÈÊʇ� �³Ê� ÄÁÀÅ¼²ä� Å¶�

¿º¶Ä²¾ÀÈºÅ¶�ËÈº¶ÃËûÅ²�¿²ʉ

½¶ŠÊ� ÁÀ»¶´¹²ä� µÀ� ¶´À� ½Àµʉ

¸¶ʓÆ� ÁÀĔÀŠÀ¿¶¸À� È� Ä¶Ã´Æ�

µŠÆ¿¸½ºʇ� �²� ÄË´Ë¶¸Ĝ½¿á�

ÆÈ²¸û� Ë²ÄĔÆ¸Æ»¶� ¾º²ÄÅÀ�

�Æ´¹º¿¸ʁ� ¼ÅĜÃ¶� À·¶ÃÆ»¶�

ĶÈº¶Å¿á� ÃÀËÃÊÈ¼ûʇ� �ÀŠ¿²�

Å²¾� ÀµÈº¶µËºä� ½º´Ë¿¶� ¾Æʉ

Ë¶²� º� Á½²¿¶Å²ÃºÆ¾ʇ� �º¶ʉ

¼²ÈÀÄÅ¼á�»¶ÄÅ�Å¶Š�½À¼²½ʉ

¿Ê� Å²Ã¸ʇ� �²ÃÅÀ� ÀµÈº¶ʉ

µËºä� �ÀÃ¿¶À� »ÆŠ� Å¶Ã²Ëʁ�

ÁÀ¿º¶È²Š�Ë�ÃÀ¼Æ�¿²�ÃÀ¼�

»¶ÄÅ� ´ÀÃ²Ë� ¾¿º¶»� ½²ÄĜÈʇ�


¶ÄÅ� ÅÀ� µÆŠÊ� ÁÃÀ³½¶¾�

ÈÊÄÁÊʇ�� 

�ŶƚŽŶŝŶĂ��ŝĞƌŶĂƚ�s///Ă 

%RUQHR 
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ϯϳ 

 
¶ÄÅ� ÅÀ� ´À� µÈÆ¾º¶ʉ

Äºû´Ë¿Ê� ´Ê¼½� ÁÀĶÈºû´À¿Ê�

ÃË¶´ËÀ¾� ¼ÅĜÃ¶� Äá� ��
ʈʇʇ�

�� ÅÊ¾� ²ÃÅÊ¼Æ½¶� Ä¼ÆÁºĔÊʉ

Ķ¾Ê� Äºû� ¿²� ¿²»ÄËÊ³ÄËÊ´¹�

ËÈº¶ÃËûÅ²´¹�ĶÈº²Å²ʇ 

ϿϾʇ� �¸²¾²� ³ÃÀµ²Å²� ŠÊ»¶� È�

�ÆÄÅÃ²½ºº� È� ÀÅÀ´Ë¶¿ºÆ� ÅÃ²ʉ

ÈºÄÅÊ´¹� ÄÅ¶ÁĜÈʇ� �ĔÆ¸ÀĶä�

»¶»� ´º²Ĕ²� ÅÀ� ЃϾ´¾� Ë� ´Ë¶¸À�

ÁÀĔÀÈ²�ÅÀ�À¸À¿ʇ�
¶»�¾²¼ÄÊʉ

¾²½¿²�ÁÃûµ¼ÀĶä�ÅÀ�ЂϾ¼¾ʤ¹ 

Їʇ�²ÃÅ-� Ã²Ä²� ÅÊ´¹� ÄËÊ³¼º´¹�

ÁÄĜÈ�»¶ÄÅ�¹ÀµÀÈ²¿²�È��¿ʉ

¸½ººʇ 

�²ÃÅÊ� ÁÀÅÃ²ȱá� ÃÀËÁûµËºä�

Äºû�µÀ�¿²È¶Å�ЅЂ¼¾ʤ¹ 

Іʇ��²»á´�ÈÊÄÅûÁÆ»¶�È��ÆÃÀʉ

²Ë»º� º��·ÃÊ´¶ʇ��²»á´� »¶ÄÅ� Ã²ʉ

´Ë¶»�ËÈº¶ÃËû´º¶¾�ÁĔÀ´¹Ê¾�º�

Æ´º¶¼²»á´Ê¾� Àµ� ½ÆµËºʇ�

ÁÃûµ¼ÀĶä�»²¼á�»¶ÄÅ�È�ÄÅ²¿º¶�

ÃÀËÈº¿áä�ÅÀ�ІϾ¼¾ʤ¹ 

Ѕʇ�ºµĔÀÃĜ¸� �¾¶ÃÊ¼²ĖÄ¼º�

ŠÊ»¶�È��¾¶ÃÊ´¶��ĜĔ¿À´¿¶»ʇ�

�Èº¶ÃËû�¾ÀŠ¶�³º¶´�½Æ³�Ä¼²ʉ

¼²ä� ¼º½¼²µËº¶ÄºáÅ� ¼º½À¾¶ʉ

ÅÃĜÈ� È� ÄÅ²Ĕ¶»� ÁÃûµ¼ÀĶ´º�

ЇЃ¼¾ʤ¹ 

Єʇ��ÅÃÆĶ-�ЇЄ¼¾ʤ¹ 

Ѓʇ�
¶Á²Ãµ-�ϿЀϾ¼¾ʤ¹ 

Ђʇ��²¼²Ãº²� ´Ë²Ã¿²� ÅÀ� ÃÊ³²�

¼ÅĜÃ²� ÀÄºá¸²� ¿²È¶Å� Ђ� ¾¶ʉ

ÅÃÊ� µĔÆ¸ÀĶ´º� ²� ÁÀÅÃ²ȱ� Äºû�

ÃÀËÁûµËºä� µÀ� ÀÄË²Ĕ²¾º²»áʉ

´Ê´¹�ϿЀЇ¼¾ʤ¹ 

������ 

Ёʇ�Æ´¹²�¼ÀĖÄ¼²-�ϿЂЃ¼¾ʤ¹ 

Ѐʇ� �¶¼ÄÊ¼²ĖÄ¼º� ¿º¶ÅÀÁ¶ÃË�

À¸À¿º²ÄÅÊ�Ë²¾º¶ÄË¼Æ»¶�À³º¶�

�¾¶ÃÊ¼º� ²� »¶¸À� ÄË´ËÊÅÀÈ²�

ÁÃûµ¼ÀĶä�½ÀÅÆ�ÅÀ�ϿЄϾ¼¾ʤ¹ 

Ͽʇ��À¼ĜĔ�ÈûµÃÀÈ¿Ê�ÅÀ�¸²ÅÆʉ

¿¶¼� ÁÅ²¼²� µÃ²Áº¶Š¿¶¸À� Ë�

NAJSZYBSZE ZWIERZĘTA ŚWIATA 
ÃÀµËº¿Ê� ÄÀ¼ÀĔÀÈ²ÅÊ´¹ʇ� �²ʉ

Äº¶µ½²�ÈÄËÊÄÅ¼º¶�¼À¿ÅÊ¿¶¿ÅÊ�

ÀÁÃĜ´Ë� �¿Å²Ã¼ÅÊµÊʇ� �� �À½ʉ

Ä´¶� ÈÊÄÅûÁÆ»¶� º´¹� ¿º¶Èº¶½¶�

ʯϿЀ� Á²Ã� ¿²� ´²Ĕá� ÁÀÈº¶ÃË´¹ʉ

¿ºû� Á²ĖÄÅÈ²ʰʇ� �ËÊ³¼ÀĶä� Ë�

»²¼á�ÁÀÃÆÄË²� Äºû� ÄÀ¼ĜĔ� ÁÀµʉ

´Ë²Ä�²Å²¼Æ�ÅÀ�ЁЇϾ¼¾ʤ¹ 

>ĞŶĂ��ĚĂŵƐŬĂ͕�:ŽĂŶŶĂ�DƌŽǌĞŬ�s/ď 
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ϯϴ 

�
e������� 

ʻʻʻ 

�º¶µ²È¿À�¿²ÄË�ÄË¼À½¿Ê�Ë¶ʉ

ÄÁĜĔ�ʖ�Ë²Ä�¿²Ä�ÁÃË¶ʉ

ÃÈûʇʇʇʗ �³Ã²Ĕ�ÆµËº²Ĕ�È�ÀÃ¸²ʉ

¿ºËÀÈ²¿Ê¾�ÁÃË¶Ë��Å²ÃÀʉ

ÄÅÈÀ��ÀÈº²ÅÀÈ¶�

È �À´¹²´Ë¶Èº¶�¼À¿¼ÆÃÄ¶¾�

µËº¶¿¿º¼²Ãʉ

Ä¼º¾ʇ �²ÄË² ¸²Ë¶Å¼²�ËµÀ³Êʉ

Ĕ²�Áº¶ÃÈÄË¶�¾º¶»Ä´¶�¶É�

²¶ÂÆÀ�Ë ʛ�ºµËº²µ¶Ĕ¼Àʗ�-�

Ã¶µ²¼´»á�Ë��¶ÄÁÀĔÆ��Ë¼ĜĔ�

�Á¶´»²½¿Ê´¹�È��Ã¾º¿ÀÈº¶ʇ � 

ʻʻʻ 

� µ¿ºÆ�ϿЀʇЄ�Ë²ÈÀµ¿º´Ê�����

Ϟ�º¶¿º¶Èº´Ë²¿¼²Ϟ�ÈËºû½º�

ÆµËº²Ĕ�È��ºÄÅÃËÀÄÅÈ²´¹�

�²ËÀÈÄË²ʁ�¼ÅĜÃ¶�ÀÃ¸²¿ºËÀʉ

È²¿¶�³ÊĔÊ�ÁÃË¶Ë�Ë²ÁÃËÊ»²Şʉ

¿ºÀ¿Ê�¼½Æ³�����Ϟ	º½ºÁºµ¶ÄϞʁ�

È�ÁÀ³½ºÄ¼º¾��¶Ã¶Äº¿º¶ʇ��Ãáʉ

ËÀÈ¶�¾¶µ²½¶�¿²�µÊÄÅ²¿Äº¶�

ЁϾϾ¾�ËµÀ³Ê½º �²Æ½º¿²��Àʉ

ÃÊĶ Ë�´Ë²Ä¶¾�ЃϿʁϾЇ�

ÀÃ²Ë �ËÊ¾À¿��Ã¶¹Àʉ

ÃÆ¼ ÃĜÈ¿º¶Š�¿²�ЁϾϾ¾�Ë�´Ë²ʉ

Ä¶¾�ЂЁʁЄЂʇ�
Ã²ÅÆ½Æ»¶¾Ê�¿º¶�

ÅÊ½¼À�ËÈÊ´ºûË´À¾ʁ�²½¶�

ÈÄËÊÄÅ¼º¾�Æ´Ë¶ÄÅ¿º¼À¾ʋ 

ʻʻʻ 

�²´¹û´²¾Ê�µÀ�ÈËºû´º²�

ÆµËº²ĔÆ�È�Ë³ºĜÃ´¶�¿²�ÃË¶´Ë�

�´¹ÃÀ¿ºÄ¼²��¶¸²ÄÆÄ�È��Æʉ

ÄÆĔ²´¹ʁ�ÀÄÅÀº�µ½²�¼À¿ºʁ�¼ĜË�º�

º¿¿Ê´¹�ËÈº¶ÃËáÅʇ��º¶¿ºáµË¶�

¾ÀŠ¿²�ÈÁĔ²´ºä�¿²�¼À¿ÅÀ�

²ËÊ½Æʃ�¾�²¿¼ʃ�ϾЇ�ϿϿЂϾ�

ЀϾϾЂ�ϾϾϾϾ�ЁЃϾЀ�ЅЇІЁ�ϿϿІЀ 

È�ÅÊÅÆ½¶�ÈÁºÄÆ»á´ʃ�º¾ºû�º�

¿²ËÈºÄ¼Àʤ¼½²Äû��Ë¼ÀĔ²��Àµʉ

ÄÅ²ÈÀÈ²�È��º¶¿º¶Èº´²´¹ʇ 

ʻʻʻ 

�µÁÀÈº¶µËº�µÀ�Ë²µ²Ė�Ë¶�ÄÅÃʇ�

Ѓʃ��²µʇ�Ͽ�-��ʂ��²µʇ�Ѐ�-��ʁ��ʁ��� 

������g������l� 

�²¼²´»¶�ÅÆŠ�ÅÆŠʁ�²�Èºû´�ÁÀÄÅ²¿ÀÈº½ºʉ

Ķ¾Ê�ËÀÃ¸²¿ºËÀÈ²ä�´ÀĶ�È¶ÄÀĔ¶¸Àʇ��Àʉ

³²Èº¾Ê� Äºûʈ� ¼À½ÀÃ²¾ºʋ� �� ÀÄÅ²Å¿º¾�

ÅÊ¸Àµ¿ºÆ� ÄË¼ÀĔÊ� ÈÄËÊÄ´Ê� Æ³º¶Ã²¾Ê�

Äºû�È�¼À½ÀÃË¶ʇ��À½¶»¿Àʃ�È�ÁÀ¿º¶µËº²ʉ

Ĕ¶¼�¿²�Ëº¶½À¿Àʁ�È¶�ÈÅÀÃ¶¼�¿²�´Ë¶ÃÈÀʉ

¿Àʁ�È�ĶÃÀµû�¿²�¿º¶³º¶Ä¼À� º�È�´ËÈ²Ãʉ

Å¶¼� ¿²� ŠĜĔÅÀʋ� �� ÁºáÅ¶¼� ¿²� ´Ë²Ã¿À� -�

³º²ĔÀʁ� ´ËÊ½º� À³ÀÈºáËÆ»¶� ÄÅÃĜ»� ¸²½ÀÈÊʁ�

²½¶�ÅÀ�»ÆŠ�Á¶È¿º¶�Èº¶´º¶�ʂʰ 

<ŝŶŐĂ�KůƐǌĂŬ�s///Ă ϿϾϿ������������������
�������e���� 

�º¶µ²È¿Àʁ�ϿІ�¾²»²ʁ�ÁÃËÊÁ²µ²Ĕ²�ϿϾϿ�ÃÀ´Ë¿ºʉ

´²�ÆÃÀµËº¿�¿²ÄË¶¸À�Á²ÅÃÀ¿²�-�Á²Áº¶Š²� 
²¿²�

�²ÈĔ²���ʇ��ÀµÀ³¿º¶�»²¼�È�¼Èº¶Å¿ºÆʁ�¼º¶µÊ�ÅÀ�

ÁÃËÊÁ²µ²Ĕ²�ÃÀ´Ë¿º´²�»¶¸À�Ķ¾º¶Ã´ºʁ�µ¶½¶¸²´»²�

Ä²¾ÀÃËáµÆ�Æµ²Ĕ²� Äºû� ÁÀµ�ÁÀ¾¿º¼ʁ� ²³Ê�ÁÀʉ

¾Àµ½ºä� Äºû� º� È� ¹ÀĔµËº¶� Á²Áº¶ŠÀÈº� ËĔÀŠÊä�

¼Èº²ÅÊʇ 

<ŝŶŐĂ�KůƐǌĂŬ�s///Ă 

&Žƚ͘�<ĂƌŽůŝŶĂ�KůĞƐŝĞũƵŬ 

t�ĐǌǁĂƌƚĞŬ�ϭϳ͘�ϲ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂͲ
ůŝƑŵǇ�ƐŽŶĚħ�ŶĂ�ŶĂũůƉĞƐǌČ�ŬŽůĞͲ
ǏĂŶŬħ� ůƵď� ŬŽůĞŐħ� ǌ� ŬůĂƐǇ͘� KƚŽ�
ǁǇŶŝŬŝ͗ 

-�/sĂ�-�DĂƚĞƵƐǌ�^ĂŵƐŽŶŝƵŬ 

-�/sď�-�:ƵůŝĂ��ůƵƐǌĐǌ 

-�sĂ�-�<ĂĐƉĞƌ�'ŽųħďŝĞǁƐŬŝ 

-�sď�-�/ŐŽƌ�<ƵďĂůĂ 

-�s/Ă�-�DĂĐŝĞũ�<ĂĐƉĞƌƐŬŝ 

-�s//Ă�-�DĂũĂ�KŬƌĂũĞǁƐŬĂ� 

-�s//ď�-�,ĂŶŶĂ�<Ɛŝƚ 

-�s//Đ�-�>ĂƵƌĂ��ĚĂŵƐŬĂ 

-�s///Ă�-��<ŝŶŐĂ�KůƐǌĂŬ 

-�s///ď�-��:ĂŶ�tĂůĂƐǌĞŬ 

IT’S TIME FOR  

HOLIDAY! 
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ͣ/ŵ�ǁǇǏĞũ�ƐǌǇďƵũĞŵǇ͕�ƚǇŵ�ŵŶŝĞũƐŝ�ǁǇĚĂũĞͲ
ŵǇ�Ɛŝħ�ƚǇŵ͕�ŬƚſƌǌǇ�ŶŝĞ�ƉŽƚƌĂĮČ�ůĂƚĂđ͟ 

&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�EŝĞƚǌƐĐŚĞ 

h��Ez�,�t�<��:/�͖-Ϳ 
�Ž�ǌŽďĂĐǌĞŶŝĂ�ǁĞ�ǁƌǌĞƑŶŝƵ͘ 

K��Z���<�:/ 

>ŝĐǌǇŵǇ�ŶĂ�ǁĂƐǌČ�ƉŽŵŽĐ�ŝ�ƉŽŵǇƐųǇ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũĞ͕�ǌĚũħĐŝĂ�ŝ�ŝŶŶĞ�ĐŝĞŬĂǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�
ĚŽ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ͊� 

ZĞĚĂŬƚŽƌ�ŶĂĐǌĞůŶǇ͗��ŶƚŽŶŝŶĂ��ŝĞƌŶĂƚ 

�ĞƐƉſų�ƌĞĚĂŬĐǇũŶǇ͗�<͘�KůƐǌĂŬ͕�'͘�dǁĂƌſŐ͕��ŵĞůŝĂ�KƐƚƌŽǁƐŬĂ͕�<ĂƚĂƌǌǇŶĂ�WŶŝĞǁƐŬĂ͕�<ĂƌŽůŝŶĂ�KůĞƐŝĞͲ
ũƵŬ͕��ŵŝůŝĂ��ŝĞƑůĂŬ͕�EĂƚĂůŝĂ�>ŝƉŽǁƐŬĂ͕�,ƵďĞƌ�>ŝƉŽǁƐŬŝ͕�WĂƵůŝŶĂ��ŽƌǇƑ͕��ƵǌĂŶŶĂ��ŝĂųĞŬ͕��ŽĮĂ��ĂųĞŬ͕��ƵͲ
ǌĂŶŶĂ��ŝƵďŝŷƐŬĂ͕�tŽũĐŝĞĐŚ�DĂũƵŶŬĂ͕�>ĞŶĂ��ĚĂŵƐŬĂ͕�:ŽĂŶŶĂ�DƌŽǌĞŬ͕�DĂƌƚĂ��ĂůĞƐŬĂ͕�>ĂƵƌĂ��ĚĂŵƐŬĂ 

KƉŝĞŬƵŶ�ƌĞĚĂŬĐũŝ͗��ĚǇƚĂ�tųŽĚĂƌƐŬĂ 

<ŽŶƚĂŬƚ͗�ĞĚǇƚĂ-ǁůŽĚĂƌƐŬĂϭΛǁƉ͘Ɖů 

^ƉŽƚŬĂŶŝĂ�ZĞĚĂŬĐũŝ͗�ƑƌŽĚĂ͕�ϭϰ͗ϯϬ-ϭϱ͗ϭϱ͕�ƐĂůĂ�Ϯϱ 

ͣ�ųČĚ�ũĞƐƚ�ƉƌǌǇǁŝůĞũĞŵ�ĮůŽǌŽĨſǁ͕�ƚǇůŬŽ� 
ŐųƵƉĐǇ�ŶŝĞ�ŵǇůČ�Ɛŝħ�ŶŝŐĚǇ͟ 

^ŽŬƌĂƚĞƐ 


